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 : قديم عامت 
تم  30المؤرخ   2014لسنة  3505عدد  لصدور الأمر بعات              اد القروض ومنح إسنضبط شروط المتعلق ب 2014س

لية ت المساعدات بواسطة ماعات ا لية لفائدة ا ماعات ا ن من مساعدات م صندوق القروض ومساعدة ا إقرار صنف
ليةالمرصودة لفائدة االدولة  ثمارة  ماعات ا ا الإس ع ل مشار ما، لتمو  : و

 
ليةصة لتج مخصّ  :غ الموظفة اتالمساعد  -1 ماعات ا اتوزع و  ،بالمرافق الأساسية  ا  ريّ يامع حسب لفائد

ان بائية وعدد الس كحسب  ( الطاقة ا ر الداخلية ووزر المالية المؤرخ   القرار المش عد و  )2015 أوت 3لوز
ر حسب الق ( شروط الدنيا المستوجبةلل اتحقيق ك لوز ئةال ي رار المش لية والب  14ووزر المالية المؤرخ   شؤون ا

ر الداخلية ووزر المالية المؤرخ   2017نوفم  تمام  قرار وز نقيح و لية  13المتعلق ب المتعلق بضبط  2015جو
ماع ة من صندوق القروض ومساعدة ا ل المساعدات السنو لية إ الشروط الدنيا  المستوجبة لتحو ات ا

لية  ماعات ا ساوي ) ا ى من النقاط  لوغ حاصل أد  . عنوان تقييم الأداء نقطة 70و
 

عدد من الأحياء الشعبية لمخصصّة : المساعدات الموظفة -2 ية الأساسية  سند توف الب وي، و دّ من التفاوت ا ل
ليةلفائدة ا  فقط .يا المستوجبة الشروط الدن اعد تحقيقالمعنية  ماعات ا

 
ام   إطار تم كما            ن منح المساعدة  المشار إليھ ، إقرارنفس الأمر أح ل الو الفصل ب ليةقرض  تمو ماعات ا  مشارع ا

رة مع  اترك ا ل  التعبئة موارد ل ة بالإ المالية المتاحة لتمو ا التنمو ع ة امشار ا التنمو مع  قيقيةعتماد ع إحتياجا
افظة ع  ا المالية،ا ّ  وذلك تكرسا لمبدأ توازنا لية واضطلاعر التدب ا ماعة ا رك ا لية بدور ا  الأسا للتنمية ا

ة  المستوى ا  ات التنمو شرك المواطن  إعداد وضبط الأولو شاركية تضمن  ديد ا أقره الدستور لموفقا بإعتماد مقارة   ا
لية   . باب السلطة ا

 
لية (بداية من سنة  ولتجسيم             ماعات ا ديد، تو صندوق القروض ومساعدة ا رّ المقرر بالدستور ا مبدأ التدب ا

ل جماعة محلية بمبلغ المساعدة الإجمالية غ الموظفة) 2016 ا إعلام  عنوان السنة الم سنو ا  ا لفائد والية، ال يتم تخصيص
ثماري السنوي، وللغرض فقد  ا الإس ا من إعداد برنامج يفاء وذلك لتمكي ة غ الموظفة بإس تم رط إسناد المساعدة السنو

ا لتقييم سنوي ومستقل للأداء، وذلك لضمان حسن التصرف  إستعمال  لية للشروط الدنيا المستوجبة وخضوع ماعة ا ا
ور) 10( الفصل  التمولات العمومية  . من الأمر المذ

 
سيعتمد تقييم سنوي ) 2017 التطبيق (من نفس الأمر، أنھ بداية من السنة الثالثة من دخولھ حّ  11إقت الفصل  كما          

س  لة لذلك  طبقا لمقاي ل العمومية المؤ يا لية تجرھ ال ماعات ا ك المقرار بمقت ال اضبطتم ومستقل لأداء ا نش ر و  ب ز
سم  29المؤرخ   ووزر المالية الداخلية ا بالفصل   2015د  30المؤرخ   2014لسنة  3505من الأمر عدد  11المنصوص عل
تم  ة لتقييم ، أداء مؤشر 26محاور و 10مجالات و 3تم إقرار  وللغرض، 2014س وانب المتعلقة بالرزنامة السنو ل ا مع تفصيل 

جرا ا و ذا الأداء ومراحل ا ضمن  ا ونظام تنقيط رات إعتماد ا، وكذلك مؤشرات الأداء وم تبة عن مخالف ا والآثار الم ا وآجال ءا
 الدليل العم .

 
يئة الرقابة العامة للمصا العمومية ( وتجدر      ل تقييم مـــبإع) CGSPالإشارة، أنھ تم إختيار  ي ا  ليفھ ي(ستقل ــــتبار تم ت

ار للغرض من قبل امج الممولة  إطار التعاون ا ومة  إطار تدقيق وتقييم المشارع وال مة التقييم  ، لتتو)رئاسة ا م
ام الأمر عدد  لية، وذلك وفقا لأح ماعات ا وخاصة  2013أوت  12المؤرخ   2013لسنة  3232السنوي والمستقل لأداء ا

 منھ . 2الفصل 
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داف دليل إجراءات تقيي   : م الأداء بالبلدياتأ

 

س والمراحل و إ ضمان شفافية ذا الدليل العم  دف           ل المتدخلةالإجراءات المقاي يا  تقييم الأداء عملية  وأدوار ال
لية ماعات ا ا مستقلا با يكلا إدار ا  يئة الرقابة العامة للمصا العمومية بوصف ول ل افة ، المو ات الأداء مؤشر مع توضيح 

    الغرض .ونظام التنقيط المعتمد 
 
 :  غ الموظفة الإجماليةالمساعدة   -1

  الموظفة:خصائص المساعدات الإجمالية غ  1-1

ليةتوزع ع   ماعات ا س موضوعيةع أساس مقا ا افة ا ي ن  ليةتضمن المساواة ب  حسب معياري ( ماعات ا
بائية الطاقة  انا ة مع إ  وعدد الس و  ).عتماد مؤشرات التنمية ا

ا  %50 سبة مثلت  صص الأساقسط الم ا لفائدة  (القاعدي) المستحق ا ليةا سنو ل  ماعة ا التمو ع   .مشار
ط  االقسط الأسا نتفاع بللإ  ش  . الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبةتحقيق  م
ا  يمثل  ي م زء الثا وّ  ي القسط التحف )%50(ا ليةل لا ل  ماعة ا التمو ع ط، و مشار  ابلوغ بھلإنتفاع ل ش

ىمستوى  صول ع من الأداء أد  .نقطة  70 ساوي ا
ل   ليةشارع ممخصصة لتمو ماعة ا ا خلال السنة  ا مج إنجاز شاركية الموالية الم        .وفق مقارة 

 
دول  دحدّ و          سب المالموا  ا ة غ الموظفة لفائدة اال ع المساعدات السنو ة لتوز ليةأو ا  ماعات ا ع ل مشار لتمو

 .وتقييم الأداء ع الشروط الدنيا المستوجبة عتماد الإ ب
 
 
 

ة غ الموظفة ع المساعدة السنو لية  سب توز ماعات ا  ع ا
 ( بإعتماد الشروط الدنيا المستوجبة وتقييم الأداء)  

 

الإنتفاع بالمساعدة  سنة
 غ الموظفة

سبة المرتبطة بت  حقيقال
 الشروط الدنيا المستوجبة 

سبة المرتبطة بتحصيل   نقطة 70ال
 عنوان تقييم الأداء

2015 
 م الأداءييترك نظام تق
ك و   ) العمدليل ال( القرار المش

- 

لية تجر لأداءتقييم  % 100 2016 ماعات ا  ا

2017 100% 
ساب  عتمد نتائجھ لإح  تقييم فع للأداء 

 2018سنة عنوان المساعدة مقدار 

 %50 %50 2018بداية من 
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داف نظام تقييم الأداء با:  1-2 ليةأ  :  ماعات ا

ن  رغم         دف لتحقيق أ ،الشروط الدنيا المستوجبة وتقييم الأداءتحقيق الإرتباط الوثيق ب ما   .داف مختلفةفإن كلا

ى المطلوب للتصرف الإداري والما الدنيا المستوجبة  الشروطتحقيق  عكس*  ليةالمستوى الأد ماعة ا ضمان وذلك ل ،ل
ام ا العمل، قو لل اإح اري  ب ا ات ن وال ل سنة 15 تارخ بالتا ملزمة  وان ا للشروط الدنيا  بإيداع جانفي من  ملف استجاب

ا  ا) م %50( الأسا قسطالإنتفاع بالتتمكن من  ح  ةالمستوجب ع ل مشار   للسنة الموالية.لتمو

 
دف أما *  ليةبالتصرف  قدراتلرفع من لعملية تقييم الأداء، ف  ماعات ا يصا الإخلالات ال تحول  ، وذلك من خلال 

ا بمسادون  التا ف ا، يضمن المساواة بي إطار تناف عدات الدولة غ الموظفة إنتفاع فّز الأسا تمثلو لبلوغ أع  ا
ات الكفاءة  ي الإنتفاع ب امما يخّول، مستو ا  %50(القسط التحف ا للسنة الموالية) م ع ل مشار  .لتمو

 
 

داف  داف خصائص و  الشروط الدنيا المستوجبةخصائص وأ  تقييم الأداءأ

ى الم - الإداري التصرف    مستوى طلوب تمثل المستوى الأد
لية ماعة ا   .والما ل

ليةتطابق  لضمانملزمة  - ماعة ا ن  عمل ا مع القوان
ب  ات ا العمل .وال اري    ا

ليةتخّول  - ماعة ا من )  %50( بالقسط الأساالإنتفاع  ل
ة غ الموظفة ا من  المرصودة مقدار المساعدة السنو لفائد

ا للشروط الدنيا المستوجبة.الدولة  قبل  شرطة تحقيق
سبة ملزمة  -  ل سنة .جانفي من  15 تارخ  %100ب

 

ليةساعد ا - يص النقائص والإخلالات   ماعة ا ع 
 . مستوى التصرف الإداري والما

م  الرفع من مستوى  - ليةسا ماعة ا    . كفاءة ا
ليةن مناخ تناف بتخلق  - ماعات ا للإنتفاع  ا

ا من قبل الدولة مع ضمان  بالمساعدات المرصودة لفائد
  . المساواة

 .  الشفافية والمساءلةمبادئ تكرس  -
لية.   - وكمة ا شاركية وتضمن ا  تدعم تطبيق المقارة ال
ليةتخّول  - ماعة ا ي  ل من مقدار  الإنتفاع بالقسط التحف

ا من قبل  ة غ الموظفةالمساعدة السنو  المرصودة لفائد
ا  احصولشرطة الدولة  ي لأداء  .ع تقييم إيجا

 
 ة: ـــــــــــــــــــــــــــــــــملاحظ 

 
ليةا – 1 عنوان تقييم الأداء (  ماعة ا املة من النقاط  ي نقطة100غ مطالبة بتحقيق العلامة ال ) للإنتفاع بالقسط التحف

ا تحصيل ، بل ة غ الموظفةالمساعد من ى من مجموع  كحدّ  نقطة 70يكف  مكنة .نقطة م 100أد
ليةع أن الا  ،الأداءعنوان تقييم نقطة  70تحصيل  -2 شرة وفنيةذات كفاءة عالية ماعة ا انيات   ، وتتوفر ع إم

عكس الكفاءة تحقيقلأن  امة،ومالية  ا.ب  حد ذاتھ مؤشر الأداء لا   ل طرقة تحقيق
ب المأغلب مؤشرات الأداء  -3 ات ن وال ذا الدليل،  إجراءات وتداب مفروضة وفق القوان ماعات  ةنظمالمضمنّة  لعمل ا

لية مثل البعضا ا خرالآ  ، و  إجراءات ضرورة للرفع من مستوى الأداء . م
ل  -4 ليةدف نظام تقييم الأداء إ تحف  ماعات ا ى والمتوسطة والصغرى) ( ا ا ن من الكفاءةلك ، لبلوغ مستوى مع

ا الذاتية وفق مب ا قادرة ع تصرف شؤو رّ والشفافية والمساءلة ادئيجعل وكمة التدب ا   .وا
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 الشروط الدنيا المستوجبة ومؤشرات تقييم الأداء : 1-3
 

  : الشروط الدنيا المستوجبة* 
ام ال طبقا        تم  30المؤرخ   2014لسنة  3505من الأمر عدد  10فقرة الثانية من الفصل لأح المتعلق بضبط شروط  2014س

لية ماعات ا ر و ، إسناد القروض ومنح المساعدات بواسطة صندوق القروض ومساعدة ا ك لوز لية ال ي القرار المش شؤون ا
ئة ر المالية المؤرخ   2017نوفم  14ووزر المالية المؤرخ   والب ر الداخلية ووز تمام  قرار وز نقيح و لية 13المتعلق ب  2015جو

لية إ المتعلق  ماعات ا ة من صندوق القروض ومساعدة ا ل المساعدات السنو بضبط الشروط الدنيا  المستوجبة لتحو
لية ماعات ا ل شروط دنيا مستوجبة  )5خمسة ( إقرار)، تم ا ا من قبل الدولة لفائدة ادة المساعلتحو ماعة المرصودة سنو

لية سلسل الزمو ، ا   :كما ي  مرتبة حسب ال

ــ  -1 ليــة ع ماعــة ا انيــةموافقــة مجلــس ا ــ أجــل أقصــــــــاه مشــروع م ــ  31ســنة الإنتفــاع بالمســاعدة  ســم مــن الســنة ال د
ا.  سبق

تصةموافاة  -2 سابات الم سلطة الإشراف ا ن اليـةبا ت سـ سـبق سـنة الانتفـاع بالمسـاعدة  ـ  مـو أقصـاه  أجـلـ  للسـنة ال
ر جوان  اش  . من السنة ال تل

لية ع         3- ماعة ا ثماري السنوي مصادقة مجلس ا نامج الاس شـاركيةلسنة الإنتفاع بالمسـاعدة  ال يـة ال ـ  المعّـد وفـق المن
سم من السنة  31أجل أقصاه  ااد سبق  . ل 

ار        4- طـط التقـديري السـنوي لإبـرام الصـفقات العموميـةإشـ ـ موقـع  ا ليـة ع ماعـة ا لسـنة الانتفـاع بالمسـاعدة مـن قبـل ا
 جانفي من نفس السنة.15المرصد الوط للصفقات العمومية  أجل أقصاه 

لية المعنية ع  -5 ماعة ا ا ال تضبط الإتفاقيةمصادقة مجلس ا ـ صـندوق القـروض ومسـاعدة  مسؤوليا مع الدولة الممثلـة 
عنوان الانتفاع بالمساعدة  أجل أقصاه  لية  ماعات ا ا 31ا سبق سم من السنة ال   .د

 

 
 

ة غ الموظفة ( للإنتفاع            لية لغاية إثبا %50بالقسط الأسا من المساعدة السنو ماعة ا ن ع ا ا )، يتع يفاء ت إس
ورة، الشروط الدنيا المستوجبة  لية  أجل أقصاه المذ ماعات ا وي لصندوق القروض ومساعدة ا جانفي  15موافاة الفرع ا

ل سنة بملف  يتضمن الوثائق التالية : امن 
انية سنة الإ  -1           لية بخصوص الموافقة ع مشروع م ماعة ا  بالمساعدة.نتفاع مضمون من مداولة مجلس ا

سابات المالية إ  - 2          تصةة من وثيقة إحالة ا لية حول  سلطة الإشراف ا ماعة ا ة بمضمون مداولة مجلس ا و م
سابات .      ذه ا  المصادقة ع 

ثماري السنوي  -3 نامج الاس لية بخصوص المصادقة ع ال ماعة ا ام مضمون من مداولة مجلس ا ذا  و ة من  ب
إثباتات إعتماد  نامج و شاركيةال  عند إعداده . المقارة ال

ا التقديري السنوي  لإبرام  -4 ار مخطط لية بإش ماعة ا ت قيام ا مستخرج من الموقع الوط للصفقات العمومية يث
 الصفقات.

ا بالفصل الأول م - 5          ليةة أصلية من الإتفاقية المنصوص عل ماعة ا س ا ذا القرار ممضاة من قبل رئ   . ن 
ا.   لية بخصوص المصادقة عل ماعة ا ة بمداولة مجلس ا و  وم
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  :الأداءتقييم * 
ليةنظام تقييم الأداء  شمل          ماعات ا ذا الدليل المضّ  با شر وعشرون مؤ ) وستة 10) وعشرة محاور(3ثلاثة مجالات (من 
ل  ،)26أداء ( خوّل ل انية الإ  جماعة محليةو ي من مقدار المنتفاع بالإم ة غ الموظفةقسط التحف ، شرطة )%50( ساعدة السنو

ساوي  ى من الأعداد  ا حاصل أد حنقطة ،  70 بلوغ دول المدّ و ل مجالات ومحاور تقييم الأداء المعتمدة  واد ا والعدد الأق ل
ا   :م

 

ليةتقيم الأداء ب ومحاور مجالات  ماعات ا  ) 1(جدول  والأعداد القصوى  ا
 

ور  ال / ا المجموع  العدد الأق ا  ا
وكمة  ال الأول : ا  ا

ور  شاركيةالمقارة : تطبيق  1ا  12 ال
ور  30  8 الشفافية والنفاذ للمعلومة :2ا

ور  اوى  آليات التصرف :3ا  10  الش
ي:ال ا  التصرف الثا

ور  شرة :4ا  10 التصرف  الموارد ال
ور  30  10 : التصرف  الموراد المالية 5ا

ور   10 التصرف  الصفقات العمومية  :6ا
ال  الديمومة  الثالث: ا
ور  ات :7ا د وصيانة الممتل  15  ع

40 
ور   10 تط الديون  :8ا
ور  ن  :9ا  7 الموارد الذاتيةتحس

ور   8 التصرف البي والاجتما :10ا

م  100 100 العدد ا
 

  
 ملاحظة: 

ل مؤشر من مؤشرات الأداء ( - 1 رات إعتماده) وطرقة إثباتھ و 26الوصف الدقيق والمفّصل ل ق عدد م ّن بالم ذا الدليل 1مب  من 
 . ) 46 إ 21ة من أنظر الصفح ( العم

ل مؤشر من مؤشرات الأداء  منظا - 5 ق عددالتنقيط المعتمد ل ّن بالم ذا الدليل 2مب  .)55إ  48من أنظر الصفحة  ( مـــن 
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ة لتقييم الأداء با -3 ليةالرزنامة السنو  : ماعات ا
 

ليةتقييم الأداء ب عنيةالأطراف الم:  2-1    ماعات ا   : با

ليةعملية تقييم الأداء  شمل           ماعات ا ل إدارة كما ي  با يا ا خلال السنة الواحدة عدّة  جراءا ا و بمختلف مراحل
 بيانھ : 

كومة*  ا : يئة الرقابة العامة للمصا العمومية :  رئاسة ا دخل ضمن مشمولا  : و
 
ليةالتقييم السنوي لأداء اإجراء  - ا مستقلا طبقا ماعات ا يكلا إدار ا  ا (للنصوص القانونية المنظمة  بوصف الأمر عدد ل

ام الأمر عدد منھ ) 2، الفصل 2013أوت  12المؤرخ   2013لسنة  3232 تم  30المؤرخ    2014لسنة  3505، ولأح  2014س
لية المتعلق بإسناد القروض ومنح المساعدات بواسطة صندوق القروض  ماعات ا  . منھ) 11( الفصل ومساعدة ا

ي السنوي لتقييم الأداء باإ - ا ليةعداد التقرر ال ائية  ماعات ا حالتھ الملاحظات و و ( الأعداد ال إ وزارة التوصيات ) و
ا  ئة وال بدور لية والب عرضھ ع أنظارالشؤون ا كة تقوم  نة الوزارة المش عة  ال لفة بمتا برنامج التنمية  تنفيذ الم

وكمة ضرة وا لية  ا اح التعديل  مؤشرات الأداء ونظام التنقيط .للتداول  شأنھا   ، وعند الإقتضاء إق
   

ئةوزارة *  لية والب ادخل ضمن مو :   الشؤون ا  :  ام
عھ حفظھ و و  إعداد الدليل العم لتقييم الأداء - لية ع اتوز   . السنوي تقييم ال إجراء لإعتماده ماعات ا

ل المسائل المت  - سيق مع البلديات بخصوص   . )علقة بنظام تقييم الأداء ( نقطة الإتصالالت
عدادم - نة عمل جلسات محاضر  سك و كةال ا  الوزارة المش اص بتقييم الأداء با بمناسبة تداول ي ا ا ماعات التقرر ال

لية يئة الرق ا   .وميةابة العامة للمصا العمالمعّد من قبل 
                      

لية * ماعات ا امھ :و  :صندوق القروض ومساعدة ا  دخل ضمن م
 
ت  - ة التث و يفاء اع فروعھ ا ليةمن إس ة  ماعات ا ا للشروط الدنيا المستوجبة للإنتفاع بالمساعدة السنو المرصودة ل

ر  ،)الموظفة وغ الموظفة المساعدة( بل الدولة من ق ك لوز ر المالية المؤرخ   ي طبقا للقرار المش ئة ووز لية والب  14الشؤون ا
ري الداخلية والمالية المؤرخ   2017نوفم  تمام قرار وز نقيح و لية  13المتعلق ب بضبط الشروط الدنيا   المتعلق 2015جو

م ة من صندوق القروض ومساعدة ا ل المساعدات السنو لية .المستوجبة لتحو ماعات ا لية إ ا    اعات ا
ة غ  ساعدةالسنوي للم قدارالمضبط  - ليةلفائدة المرصودة الموظفة السنو ماعات ا س من قبل الدولة  ا إعتمادا ع مقاي

ر الداخلية ووزر المالية المؤرخ   ك لوز ع المضمنة بالقرار المش  . 2015أوت  3التوز
ل المساعدة ا - ة غ الموظفة لفائدة اتحو لية لسنو وع ضوء  إعتمادا ع نتائج الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبةماعة ا

ائية   . لتقييم الأداءالنتائج ال
 

لية:ماعة ا*  دخل ضمن  ا او ام  :م
 
حالالسنوي تقييم الأداء  استمارةإعداد  - يئة الرقابة العامة للمصا العمإ او مارس من  31  أجل أقصاه(  ومية  الآجال 

 .)ل سنة 
ة غ الموظفة - ا يشرطة إس ،الإنتفاع بالمساعدة السنو لوغ حاصل  ،شروط الدنيا المستوجبةللفاء ي قدره و نقطة ع  70إيجا

عنوان تقييم الأداء   .الأقل 
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نة الوزارة  كة* ال لية :المش ا تتو وزارة الشؤون ا ئة كتاب لفة والب ـ:ـــــــــــــب و م  ــ
 
عة  - لية (تنفيذ متا ماعات ا ة ل ثمار امج الإس ة  ال لية للف وكمة ا ضرة وا  . ) 2015/2019بما  ذلك برنامج التنمية ا

ساب المساعدالمصادقة ع  - ة غ الموظفة  اتنتائج إح لية .ائدة المرصودة من قبل الدولة لفالسنو ماعات ا  ا
ي السنوي التقرر  بخصوصالتداول  - ا ليةتقييم الأداء بالال يئة  ماعات ا ائية والتوصيات ) المعّد من قبل  (الأعداد ال

 . الرقابة العامة للمصا العمومية
اح التعديل  نظام تقييم الأداء  - ره .( مؤشرات التقييم ونظام التنعند الإقتضاء إق   قيط ) قصد تطو
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ل الإدارةجدول تأليفي  يا ليةالمعنية بتقييم الأداء ب  ال ماعات ا او  ا  ) 3عدد  جدول (  أدوار
 

ل الإداري  ي ـــمـال ال ـــ ـــ ـــ ــ  امـ

كة نة الوزارة المش  ال

عديل الدليل الع - حات    .نظام التنقيط) عديلم لتقييم الأداء ( المصادقة ع مق

ي لتقييم الأداء  - ا يئة .المعّ التداول بخصوص التقرر ال  د من قبل ال

يفاء االمصادقة  - ليةع نتائج إس ل  ماعات ا للشروط الدنيا المستوجبة والإذن بتحو
ا ة لفائد  .المساعدة السنو

يئة الرقابة العامة للمصا 
 العمومية

لف  - ّ ل الإداري المستقل الم ي ومة  اسةرئ منال ليةبالتقييم السنوي لأداء ا ماعات ا  . ا

عنوان تقييم الأداء بالإعتماد ع  ضبط  - ة   . التقييم استمارةالأعداد الأولو

ي ع عيّنة من  - ليةإجراء التدقيق الميدا ماعات ا ة المعطيات الواردة  ا ت من   تمارةباسللتث
ا جماعة محلية 70 ع الأقل( التقييم   .)سنو

ة المسندة ل - ليةإحالة الأعداد الأولو ي ماعات ا عد إجراء التدقيق الميدا وزارة الشؤون  إ) ( 
ئة لية والب ليةلإعلام  ا ماعات ا كة( مع إعلام  ا نة الوزارة المش    .)ال

ليةمن قبل دراسة ملفات المراجعة الصادرة   - ماعات ا يح الأعداد الأولية ا ا لت    .والبتّ ف

ائية والملاحظات والتوصيات ونتائج إعداد   - ي السنوي لتقييم الأداء (الأعداد ال ا التدقيق التقرر ال
ي ا حالتھ عن طرق ال ئة) و لية والب كة للتداول   إ وزارة الشؤون ا نة الوزارة المش ال

تخاذ الإجراءات المناسبة شأ  .نھ و

ئة لية والب  وزارة الشؤون ا

عھ ع  - لية إعداد الدليل العم لتقييم الأداء وحفظھ وتوز ماعات ا  لإعتماده  التقييما
  .)لاصت( نقطة الإومراجعتھ عند الإقتضاء  السنوي،

ليةإعلام ا - ل سنة) بإنطلاق عملية تقييم الأداء ( خلا ماعات ا ر فيفري من   .ل ش
كة بخصوص تقييم الأداء  - نة الوزارة المش عداد محاضر جلسات عمل ال ماعات مسك و با

لية.  ا

صندوق القروض ومساعدة 
لية ماعات ا  ا

يفاء ا - ت من إس ليةالتث ة للشروط الدنيا المستوجبة للإنت ماعة ا فاع بالمساعدات السنو
يفاء الشروط الدنيا شرط أسا لإجراء تقييما من قبل الدولة ل المرصودة  .)الأداء ( إس

صصة لفائدة  - ة غ الموظفة ا ساب مقدار المساعدة السنو ليةإح ماعة ا إعتمادا ع  ا
ائية لتقييم الأداء   .نتائج الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبة وع ضوء النتائج ال

ل المساعد - ة غ الموظفة لفائدة اتحو ليةة السنو المعنية إعتمادا ع نتائج الإستجابة  ماعات ا
ائية لتقييم الأداء   .للشروط الدنيا المستوجبة وع ضوء النتائج ال

لية  ماعة ا  ا

ة ( الموظفة وغ  - إعداد ملف الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبة للإنتفاع بالمساعدة السنو
حالتھ إ صندوق القروض المو  ليةظفة ) و ماعات ا جانفي  15(  أجل أقصاه  ومساعدة ا

ل سنة ) .  من 

يئة الرقابة العامة للمصا العمومية (  أجل أقصاه  - حالتھ إ   31إعداد ملف تقييم الأداء و
ل سنة ).  مارس من 

يئة الرقابة العامة للمصا امر  - ع ل امھ .فقة فرق العمل التا سي م  العمومية و
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لية: مراحل وآجال تقييم الأداء ب 2-2 ماعات ا   : ا
ليةلتقييم الأداء  ةالسنو زنامةو ر ال متدت           ماعات ا ر  با ائية بداية من ش جراءاتھ ونتائجھ ال يعاب جميع مراحلھ و بإس

ة غ الموظفة )، وذلك  Nالية ( مارس للسنة المو  31) إ غاية   N-1فيفري من السنة ( قصد ضبط مقدار المساعدة السنو
صص لفائدة  لية ا ماعة ا شمل الإجراءات ا  : التالية، و

لية لأداءالسنوي تقييم عملية الالإعداد المادي ل *        ماعات ا                                                        )1-2-2( ا
ليةإعلام ا *                                         )  2 -2-2( داءبإنطلاق عملية تقييم الأ  ماعات ا
               )                                 3 -2-2( الرقابة العامة للمصا العموميةيئة  إالأداء تقييم  استمارةإحالة  *       

سناد الأعداد الأوليةالت استمارةدراسة  *                                     )                                  4 -2-2( ( التدقيق بالوثائق)  قييم و
ي لتقييم الأداء  *        لية ع عيّنة من التدقيق الميدا ماعات ا ان)ا ن الم  )5-2-2( ( التدقيق ع ع

لية بالأ         ماعات ا                                       )                                           6-2-2(  عداد الأولية *إعلام ا
ا والبتّ الأعداد الأولية مراجعة  طالبتقديم م *                                                    )7-2-2( ف
عداد التقر *        ائية و ي لتقييم الأداء ب السنوي  رإسناد الإعداد ال ا لية ال ماعات ا     )8-2-2(ا

                                                                                                                                         
 : الإعداد المادي لتقييم الأداء :    2-2-1
 

لّ  اباعتبار           ل الإداري الم ي ئة تحت إشرافف ال لية والب عة تنفيذ برنامج  وزارة الشؤون ا وكمة بمتا ضرة وا التنمية ا
لية،  ات العامة ا ن وفقا للتوج افة المتدخل ن  سيق ب ر الداخلية المؤرخ واوالت صوصية المعتمدة  الغرض ( مقرر السيد وز

كةيمكن ل)،  2015أوت  11  ليةع نظام تقييم الأداء باتدر عديل  دخالإ عند الإقتضاء نة الوزارة المش  ماعات ا
ائية للنتائج الإعتمادا ع (عدد مؤشرات الأداء، نظام التنقيط )  ارر تقالالمضمنة بتقييم ال يئة الرقابة العامة ىال للمصا  ل

تعّ  ، العمومية و و نة المذ علام ان ع ال ا و ا والمصادقة عل حات التعديل والتداول  شأ ليةرة عرض مق ا  ماعات ا
ر فيفري من السنة الموالية ( ــــــطلاق عملية التقييم خــــــوذلك قبل الإعلان عن إن  .) Nلال ش

     

لية: إعلام ا 2-2-2         : بإنطلاق عملية تقييم الأداء ماعات ا
ئة  تتو              لية والب ا وزارة الشؤون ا ر فيفري إعلام اسنو ليةخلال ش  داءالسنوي للأ تقييم البإنطلاق عملية  ماعات ا

ع الدليل العم ( شره ع موقعالمعتمد عد توز يا و و : ع العنوان الإلك مع  www.Collectiviteslocales.gov.tn التا
م لإيداع  يئة الرقابة العامة للمصا العمومية  أجل أ ارةاستمدعو م  31قصاه التقييم لدى  مارس من نفس السنة، وتذك

ات المنتظرة   ددة، وتلا العقو ام آجال الإيداع ا عد  استمارةيداع إصورة بوجوب إح  الآجال.تقييم الأداء 
 
عد إنقضاء آجال    ا مطالب التقييم المودعة  ددةالإيداع  تخضع وجو  :  للإجراءات التالية ا

عد أجل 5خصم خمس ( -  سبة للمطالب المودعة    أفرل . 15) نقاط بال

عد أجل غرة ماي. -  سبة للمطالب المودعة  ة غ الموظفة بال  الإقصاء من الإنتفاع بالمساعدة السنو
 

 

 
 

 

 

 
 
 

 



12 
 

 : رقابة العامة للمصا العموميةيئة ال إالأداء حالة ملف تقييم إعداد و :  2-2-3

 
لية ا تتو       ل سنة31 أجل أقصاه ماعة ا حالتقييم الأداء  استمارةإعداد  ،مارس من  يئة الرقابة العامة  إ او

س للمصا العمومية  الي  التقييم. باستمارةمعطيات المضمنة لل اإجراء عملية التقييم ع الوثائق ووفق ل
ون تو   س  المعتمديداع الإ أنموذج مطلب حسب من الأداء  تقييم استمارةت تحمل رئ لية، و ماعة ا ة  مجلس ا المسؤولية الإدار

ة المعطيات المضمنة  ّ  بملف التقييم .بخصوص 
ماعة الإيداع  أنموذجساعد كما           لية، عا ل مؤشر ا ة  توف ا من مكّ ، و ه) ع حدّ 26من مؤشرات الأداء ( معا

اصة بھ عناصر الإجابة ة المعطيات الأساسية ل و  ،ا عملية التقييم.المطلو  ذات الصلة 
   

سناد الأعداد الأولية 2-2-4   :: دراسة ملفات التقييم و

 
رّي يئة الرقابة العامة للمصا العمومية،  تتو         ا من  التقييم ارةاستممن نفس السنة دراسة  أفرل ومايخلال ش الة إل ا
ليةقبل  ماعات ا سند)،  ( التقييم ع الوثائق ا ذا البدادا أولية ــا أعو ق  دليل (أنظر ـــــالإعتماد ع دليل التنقيط الم

ئة عن طرق  اعلمو ، )55إ  48من  الصفحة لية والب ابالأعداد الأولية وزارة الشؤون ا ة اعد  المسندة ل ّ ت من  لتث
 . المعطيات الواردة بملفات التقييم

 

يئة الرقابة العامة للمصا العمومية   مات   : إل

لف بالتقييم السنوي لأداء   ا مستقلا م يكلا إدار ا  يئة الرقابة العامة للمصا العمومية بوصف د  تتع
لية ماعات ا ا ع  10 ب ا ن من منظور ا ( أفرل، ماي،  3ل لمدة ــالأقـــمراقب ر ســـنو ح جوان)  أش
ي  التقييم استماراتتتمكن من دراسة  جراء التدقيق الميدا لية ) و ماعات ا عداد التقرر ( ع عيّنة من ا و

ي  ا     لعملية التقييم السنوي.ال
 
 

 

ي لتقييم الأداء با 2-2-5  لية : التدقيق الميدا   :ماعات ا
ليةستخلص النتائج الفعلية لتقييم الأداء  ح       ماعات ا يئة الرقابة العامة للمصا با ر ، تتو  ا خلال ش العمومية سنو

ي جوان إجراء تدقي ليةنة من عيّ  عق ميدا ماعات ا ة  ) ع الأقل جماعة محلية  70( ا ت من  المعطيات الواردة للتث
سا، التقييم باستمارة او عنوان تقييم الأداءع إجراء الإصلاحات الضر  عد ي ، ورة  دف لذلك فإن عملية التدقيق الميدا لا 

ة المعطيات والمع ت من  ا التقييم فحسب باستمارةلومات المضمنة للتث ية ال تم من خلال يح ومراجعة المن نما لت ، و
  . تقديم المعطيات 
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ا بل تصرح مغلوط تكش  ام المسندة ل يئة  إطار الم عد إجراء ،مقت القانون ف عنھ ال تب عنھ  و ي ت التدقيق الميدا
ات     التالية:العقو

قيقية  *         عكس الوضعية ا يح مجموع النقاط الأولية المسندة بما  ليةل ت  المعنية  ماعات ا

يح .المسند الأو نقاط من العدد  10حذف  *          عد إجراء الت

 
ي  * ليةلتقييم الأداء متطلبات التدقيق الميدا ماعات ا  :  با

ي ع تتو          ر جوان إجراء التدقيق الميدا ا وخلال ش ليةيئة الرقابة العامة للمصا العمومية سنو ماعات ا                 ا
ا (عد إختيا )ع الأقل  محلية جماعة70(  ي ا%30ر عينّة م شمل التدقيق الميدا التا س لية ) ، و ل ماعة ا  3الواحدة مرة 

 مع وجوب مراعاة المتطلبات التالية : ،سنوات
 

ة لشرحة   ماعاتإعطاء الأولو لية  ا ى المطلوبا نقطة ) أو ال تحصلت ع عدد  70(  ال لم تتحصل ع العدد الأد
يا مع س ساوى   .)65/69(  العدد المطلوب ي

تمام ع   ليةترك الإ ماعات ا ب عدم المنتفعة بالتأجيل و  ا س ة غ الموظفة  ال لم تتحصل ع المساعدة السنو
ا حاصل الأعداد المطلوب صول ع مقدار مساعدة بلوغ انية ا ا لإم ل شمل قسط ، بما يؤ ن المؤجلة جملية  ت الس

 . والموالية

ةمراع  ور م ات ا امل ج غطية  ي ع  اة التوازن   ليةعند إجراء التدقيق الميدا ماعات ا ارة نفس ا ، مع تفادي ز
لية ماعة ا ن أو أك خلال نفس السنة. ا  مرت

ليةإدراج جميع أصناف   ماعات ا يوالمتوسطة) ضمن العيّنة  ى والك(الصغرى  ا ا التدقيق الميدا شمل  .ال س

 
يئة الرقابة العامة للمصا العمومية إذا          ي عذّر ع  ام جميع متطلبات التدقيق الميدا ورة إح ن نفس الوقت، يتالمذ ا ع  عل

 مراعاة التداب التالية :  

ي ع أك  ضمان - ليةاممكن من عدد إجراء التدقيق الميدا ددة بالعيّنة ماعات ا مة  الفرق العمل  حسب توفر ا تو م س
ور   .التدقيق المذ

ليةا تحديد قائمة -  عنوان تقييم ال  ماعات ا ة والعاجلة    الأداء.ستحق المساعدة الفور

ليةإن لزم الأمر إجراء عملية القرعة لإختيار  - ماعات ا ي . ا ا التدقيق الميدا شمل  ال س
 

ي  ليةماعات اإختيار العّينة من ا  الرقابة يئة للسلطة التقديرة ملية تخضع لمقارة ع يتم وفقلإجراء التدقيق الميدا
 .للمصا العمومية   العامة
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ن فرق التدقيق * ي:تكو  الميدا
ن  يتكون          ي من مراقب ن فرق التدقيق الميدا يئة الرقابة العامة للمصا امع الأقل إثن أعوان  بمعاضدةلعمومية، ن 

ن ل ل الإدارة المعنية مؤ يا ن عن ال ئة( ممثل لية والب امعة الوطنية للمدن ،وزارة المالية ،وزارة الشؤون ا سية ا ، ) التو
 يئة الرقابة العامة للمصا العمومية .ل فرق عضو من  أسو
يئة مطالبة ب - م )10عشر ( ال ن لإجراء م ليةة تقييم الأداء بامراقب ل سنة ماعات ا ر جوان من  التا ،خلال ش  و

ن و ا ت ا ورة  10 بإم ل المذ يا ن من بقية ال عضو أو عضو ي مدعّمة   .فرق للتدقيق الميدا
ن ونصف ( بإعتبار أيام التنقل )  - ي يوم  .ستغرق العملية الواحدة للتدقيق الميدا
عنوان تقييم تخذ فرق التدقيق المي - ي القرار المناسب  س الفرق الأداء بإجماع أعضائھ،يدا   .و صورة الإختلاف ير رأي رئ
ي الذي  - تم الفرق،ل أعضاء اممن قبل  يم أجراه،يتو فرق العمل إعداد تقرر موجز بخصوص التدقيق الميدا ھ إدراج و

يضمن التقرر  ا  .ال
عنوان تقييم الأداء التقارر المعّدة م ساعد ي  ليةن قبل فرق التدقيق الميدا ماعات ا يئة الرقابة العامة للمصا  با

  :العمومية ع
ليةيص الإخلالات ال تحول دون بلوغ  * ماعات ا   .المعنية مستوى الأداء المطلوب ا

اح التعديلات اللازمة بخصوص نظام تقييم الأداء بالإعتماد ع * يإق لية   حقيقة العمل الميدا ماعات ا  .ل
 

ليةإعلام ا:  2-2-6  بالأعداد الأولية : ماعات ا
اء من دراسة  عد         ليةبا الأداءتقييم  استمارةالإن جراء التقماعات ا ي( التقييم ع الوثائق) و ة  تالتث( ييم الميدا ّ من 

يص النقائص)، ولإعلا  ليةم المعطيات و ماعات ا عنوان تقييم الأداء  ا ا  ، للسنة المعنيةبالأعداد الأولية ال تحصلت عل
يئة الرقابة العامة للمصا العمومية القيام بالإجراءات التالية :  تتو 

لية المسندة الأولية جدول تأليفي  الأعداد داد ـــإع * ماعات ا ل  اسايتضمن تفصيلا مدققا لكيفية إحل ( العدد المسند ل
ل  مجال، ل و  محور ل ي و عملية عد إجراء وذلك ه) حد عمؤشر أداء ل يح وفقا لنتائج التدقيق الميدا (  قررةالم الإجراءاتالت

ب الإيداع خارج الآجال أو  .)مغلوطةمعطيات تقديم  س

لية و مصا إ عنوان تقييم الأداء إحالة الأعداد الأولية المسندة *  ئةزارة الشؤون ا لية من  والب ر جو  أجل أقصاه مو ش
ليةل سنة قصد إعلام  ماعات ا ا توّجھ ا  ا ة م كة) . إ(  نة الوزارة المش  ال

 
ل سنة،بصفة مواز  - لية من  ر جو لية إعلام ة وخلال ش ماعات ا ماعات يتو صندوق القروض ومساعدة ا ا

لية ة غ الموظفة للسنة (ب ا بائية وعدد Nمقدار المساعدة السنو ) ( أي القيمة النظرة المستحقة حسب الطاقة ا
ان)   .الس

ان  - انية) ، بإم ة الإعداد لمشروع الم ر (و نفس ف ليةخلال نفس الش ماعة ا ا حاصل أعداد  ا ال أسند ل
عنوان تقييم الأداء ( ي  ) 70إيجا ة غ الموظفة لسنة (نقطة فأك قيقي للمساعدة السنو شرط N، ضبط المقدار ا  (

ا الشروط الدنيا المستوجبة ( أجل أقــــصاه  يفا   ) . )Nجانفي لسنة ( 15إس

ر فيفري من السنة ( - ة غ Nقبل مو ش ل المساعدة السنو لية تحو ماعات ا ) يتو صندوق القروض ومساعدة ا
عنو  ليةان تلك السنة لفائدة الموظفة  ماعة ا ا للشروط الدنيا المستوجبة. ا   عد إثبات إستفا
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ا: والبتّ  مراجعة الأعداد الأولية طالب: تقديم م 2-2-7  ف
ل سنة أوت 15أقصاه  أجل             ليةيمكن ل ،من  مرفوقا العدد الأو ال توصلت بھ راجعة مطلب لمتقديم المعنية  ماعة ا

دات  تة بجميع المؤ س لدى والوثائق المث س تو ، و يئة الرقابة العامة للمصا العموميةرئ يئة دراسة ملفرئ المراجعة  اتال
ا قبل والبت ّ ائية  الإعلانف تم خلال(عن الأعداد ال ر س ضمن تقررا تأليفيا يتضمن نتائج مطالب المراجعة والقرارات  )ش

ا مع  االمتخذة  شأ    .عليل

                          
ي 2-2-8 ا ليةالسنوي لتقييم الأداء : إعداد التقرر ال ماعات ا سناد الأ  با ائيةو  :عداد ال
 

ل سنةالنصف الأول  خلال               تم من  ر س يئة الرقابة العامة للمصا العمومية تقررا تأليفيا لعملية تقييم لش عّد   ،
ائية المسندة ل ليةالأداء يتضمن الأعداد ال ا (ج ماعات ا سا ل مجال ومحور ومؤشر أداء )ــــــــــــــوكيفية إح ي وتحلي ل  دول بيا

دا بالملاحظات والتوصيالبتّ  مطالب المراجعة، تائج مرفوقا ب ـــــومؤ ـــــــ ـــــــــــال تات ـ ــــــــ ا منــــــ ـــــرا ــــــــ ـــــــــاسبة لتحسيــــ ــــــــ من الأداء ـــ ـــــــــــــبا اعات ـــ
ل ـــــــــــــا ــــــــ، وتحيليةــــــ ــــــــ ــــــــــھ عـــــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــــ أنظــــــ ـــــــ ـــــ نة الـــــــ ـــــــار ال ـــــــ ــــــــــركة للتـــــــــوزارة المشتــ ـــــــ ـــــــــداول  شـــــــ ـــــــ ــــــــــــــأنھ  أجــ ـــــــــ ــــــــل أقصـ ـــــــ  اهـ

 
 
 

N-2 N-1 
 ستوجبةالم اإثبات الإستجابة للشروط الدني

ل سنة) 15(قبل     جانفي من 
N N+1 

2016 2017 2018 2019 

سابات  إرسال ا
إ سلطة 
الإشراف 

تصة   قبل  ا
ر جوان مو   ش

)N-2( 

تقييم الأداء 
)Nخلال سنة (

ع أساس  
-Nحسابات  (

) للإنتفاع 2
بالمساعدات 

)Nخلال سنة (

لية (وفقا  -  ماعات ا اء من جميع إجراءات تقييم الأداء با الإن
م N-2لنتائج التصرف لسنة ( م بالأعداد الأولية المسندة ل علام ) و

ة المراجعة )    . (دون إعتبار ف
لية بمقدار  خلال -  ماعات ا علم صندوق القروض ا ر  نفس الش

ة غ الموظفة للسنة (  (القيمة النظرة)   )Nالمساعدة السنو
 
يجةا   :لن
 

ا ع  -1 عنوان تقييم الأداء  70 صورة حصول نقطة فأك 
ة المراجعة) لية الإنتفاع فعليا  (بإعتبار ف ماعة ا ان ا : بإم

ة غ الموظفة للسنة (بمقدار المساعدة  ا   Nالسنو ) شرطة إثبا
ا الشروط الدنيا المستوجبة.) Nجانفي ( 15أجل أقصاه  يفا   إس

 
ا -2 عنوان تقييم الأداء  نقطة 70ع    صورة عدم حصول

ة المراجعة) : يؤجل الإنتفاع بالمساعدة لسنة واحدة  (بإعتبار ف
صول ع مقدار إجما  ا من ا ّ للمساعدة غ الموظفة تمك

ن المؤجلة والمقبلة ( ت نقطة فأك  70) شرطة تحقيق N+1و Nللس
ا للشروط الدنيا N+1عنوان تقييم الأداء لسنة ( يفاء س ) و

 )N+1جانفي( 15المستوجبة  أجل أقصاه 

سنة الإنتفاع 
بالمساعدة غ الموظفة  

نقطة  70عند بلوغ 
عنوان تقييم  فأك 

ستجابة الأداء والإ 
 للشروط الدنيا 

 الإنتفاع بتأجيل 
ذر ع) إذا Nسنة (

الإستجابة للشروط 
والإنتفاع بمساعدات 

)N+1 ع أساس (
) Nنتائج تقييم سنة (
 70 صورة تحقيق 

نقطة فأك وتحقيق 
الشروط الدنيا 

 المستوجبة 
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ر ـم  ور،ـــالمو الش عديل قتضاء وعند الإ ذ نة  ح ال ناس  ( مؤشرات الأداء ، نظام التنقيط ) نظام تقييم الأداءتق مع الإست
ي ا يئة المضمنة بالتقرر ال  .بتوصيات ال

 

كة   ة المش نة الوزار ائية المسندة لغي لا يمكن ل لية الأعداد ال السنوي عنوان التقييم ماعات ا
 للأداء.

نة ا  غي لا يمكن ل كة  ة المش يئة لوزار ي ل ا العامة للمصا  الرقابةالتوصيات المضمنة بالتقرر ال
  .العمومية

كة ي  ة المش نة الوزار تمجب ع ال ر س ا ( خلال ش ي لتقييم الأداء باسنو ا ماعات )عرض التقرر ال
لية ا والتداو  ا ورة ضمن جدول أعمال يئة المذ حات والتوصيات المضمنة بھ.الصادر عن ال  ل  شأن المق

اح ال   كة إق ة المش نة الوزار عديل نظام التنقيط الأداء نظام تقييم  تعديل يمكن ل ره (  ،  إتجاه تطو
يئة الرقابة العامة للمصا العمومية .) مؤشرات الأداء ناسا بتوصيات وملاحظات   إست

ليةمان الإستقرار  نظام تقييم الأداء ب( لغاية ض 2017ستحسن بداية من   ماعات ا الإبقاء )  لسنوات ا
 .ونظام التنقيط المعتمدع مؤشرات الأداء 

عديل  نظام تقييم الأداء صورة إ  لية يجب إعلام ، قرار  ماعات ا  .بذلكا

       
ساب المساعدات  -3 ة غ الموظفة إح ا السنو حال ليةو ماعة ا  : ل

 

ع المساعدة  :3-1 س توز ة غ الموظفةمقاي  :السنو
 

ــا              ــــــ  2014لســــــنة  3505لصــــــدور الأمــــــر عــــــدد تبعــــ تم  30المــــــؤرخ  المتعلــــــق بضــــــبط شــــــروط إســــــناد القــــــروض ومــــــنح  2014ســــــ
ـر ا ر الداخليـة ووز ك لــوز ليـة ، والقـرار المشـ ماعـات ا ــ المسـاعدات بواسـطة صـندوق القـروض ومســاعدة ا أوت  3لماليـة المـؤرخ 

ســاب  2015 ــ الموظفــةالمتعلــق بضــبط طــرق إح ــ   2016تــم بدايــة مــن ســنة  ،المســاعدات الإجماليــة غ ة غ ــع المســاعدات الســنو توز
ليةالموظفة ع ا ل  ماعات ا ان ب بائية وعدد الس  جماعة محلية.ع أساس معيارّي الطاقة ا

 

اعتبــــار            ليــــة القـــــروض أن صــــندوق  و ماعـــــات ا ا ومســــاعدة ا تو ســــنو ليــــة إعـــــلام ســـــ ر جو ليـــــةوخــــلال شـــــ ماعــــات ا  ا
ة غ الموظفة  ـ  واليةللسنة المبمقدار المساعدة السنو ـة للمسـاعدة الموزعـة ع ا من قبـل الدولـة ( أي القيمـة النظر المرصودة لفائد

ان) ، فــــــإن  بائيــــــة وعــــــدد الســــــ ليــــــةاأســـــاس معيــــــاري الطاقــــــة ا ا  ماعــــــة ا ــــــامطالبــــــة ســــــنو بــــــنفس القيمــــــة المعلنــــــة فعليــــــا  لانتفاع
ا الشروط الدنيا المستوجبة وتحصيل  ورة بإستفا عنوان تقييم الأداء 70للمساعدة المذ  .نقطة 
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ن علاقة ال :3-2 ليةتقييم الأداء باب لتو  ماعة ا ة غ ا حو      :الموظفةلمساعدة السنو

صصة ل           ة غ الموظفة ا سب مقدار المساعدة السنو ليةيح ة النظرة )  ماعة ا ع أساس معياريّ ( القيمة السنو
ان  الطاقة بائية وعدد الس ل، ا ورة لفائدة  ولتحو لية المساعدة المذ ماعة ا للشروط  جابةالإستف مطالبة بتحقيق  ،ا

ط  ش ورة (  ا كسند لتعديل مقدار المساعدة المذ عتمد نتائج تقييم أداء  70حاصل نقاط مقداره  ابلوغالدنيا المستوجبة، و
عنوان تقييم الأداء  ى   . )نقطة كحد أد

 
ة غ الموظفة  % 50 سبة مثلت   صّ  حقالقسط الأسا المستمن مقدار المساعدة السنو ليةة ص لفائدوا ماعة ا ،  ا

تحقق  او  .  شروط دنيا مستوجبة) 5( للشروط الدنيا المستوجبة بإستفا

 

سبة المتبقية تمثل    ة غ الموظفة  %50ال ي من مقدار المساعدة السنو ليةالمسند القسط التحف ماعة ا  ،بإعتبار الكفاءة  ل
ا ع  تحقق بحصول عنوان تقييمنقطة  70و  .الأداء  ع الأقل 

 
ليةتقييم الأدء  إعتماد نتائجتم  2017من سنة بداية    ماعات ا القسط  %50مثل للإنتفاع بمبلغ المساعدة غ الموظفة و  با

يفاء الشروط الدنيا المستوجبة، و عنوان تقييم الأداء ببلوغ حاصل منھ   %50الأسا المستحق بإس ي   .نقطة  70القسط التحف
 
ة غ الموظفة تأجيل:  3-3   :الإنتفاع بالمساعدة السنو

ة غ الموظفة              ل المساعدة السنو ليةيرتبط تحو ماعة ا اب لفائدة ا يفاء الش تحقيق ــــــــروط الدنيا المستوجبــشرطّي إس ـــــــ ة ــــ
صول ع) 50%(  عنوان  تقييم الأداءن 70وا ة   . عديل )( أساس الت )%50( قطة مائو

ذه الشروط،              ذا تواصل و صورة عدم الإستجابة ل ورة لمدة سنة واحدة فقط ، و فإنھ يتم تأجيل الإنتفاع بالمساعدة المذ
ن  ور ن المذ ائيا.(سنة الإنتفاع بالتأجيل)،  خلال السنة المواليةعدم الإستجابة للشرط  فإنھ يتم إلغاء المساعدة 
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ــــملاحظ  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  : ةـ
 

سبة للقسط الأسا من المساعدة المرتبط بتحقيق الشروط الدنيا المستوجبة (    )%50بال
يفاء الشروط الدنيا المستوجبة فإن ا -1 ليةإذا لم يتم إس ق ماعة ا  قسط المساعدة غ الموظفة  تفقد ا

 . بالــتأجيل) والسنة المؤجلةعنوان تلك السنة (سنة الإنتفاع 

يفاء الشروط الـــــــــدنيا المستوجبة فإن ا -2 ليةإذا تم إس تفع بقسط المســــاعدة ماعة ا غ الموظفة لـتلك السنة  ت
 (سنة الإنتفاع بالتأجيل ) والسنة المؤجلة. 

 

ي من المساعدة المرتبط بتقييم الأداء (   سبة للقسط التحف  )%50بال
 

يفاءاللإنتفاع بھ ط ش  لشروط الدنيا المستوجبة وذلك حسب الوضعيات التالية :ا س
 
ليةإذا لم تتحصل ا - 1 ا  قسط تلك السنة  70ع  ماعة ا ا تفقد حق نقطة خلال سنة الإنتفاع بالتأجيل، فإ

 (سنة الإنتفاع بالــتأجيل ) والسنة المؤجلة. 
ليةإذا تحصلت ا - 2 تفع  بمبلغ إجما من المساعدة غ  نقطة خلال 70ع  ماعة ا ا ت سنة الإنتفاع بالتأجيل، فإ

شمل قسط تلك السنة (سنة الإنتفاع بالتأجيل) والسنة المؤجلة  ا  الشروط الدنيا الموظفة  (شرطة  تحقيق
 .جانفي من السنة ال ت سنة الإنتفاع بالتأجيل) 15المستوجبة  تارخ 

 
    

ت من الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبة: الت 3-4   : ث

ماعات               ا يتو صندوق القروض ومساعدة ا لية سنو ل سنة (باعتبار آجال  ا ر فيفري من   أجل أقصاه نصف ش
يفاء ا ت من إس اض) التث ليةالإع عد دراسة الملفات المق ماعات ا دمة لھ ع فروعھ للشروط الدنيا المستوجبة، وذلك 

ة. و  ا
  

صصة ل لية*  إطار تنفيذ برنامج الإحاطة الفنية ا لية تقديم ماعات ا ماعات ا ، يمكن لصندوق القروض ومساعدة ا
ليةالمساعدة الفنية لفائدة ا   ال لم تتمكن من بلوغ الشروط الدنيا المستوجبة. ماعات ا

لية إعداد تقررا  موجزا  حول ا القروض * عند الإقتضاء يتو صندوق  ماعات ا ليةومساعدة ا ال لم تتمكن  ماعات ا
حيلھ إ  يفاء الشروط الدنيا المستوجبة وأسباب ذلك، و ئةمن إس لية والب نة  وزارة الشؤون ا لعرضھ ع أنظار ال

كة.  الوزارة المش

  

 
ة غ ا ل المساعدة السنو عد لموظفة * قبل تحو ل سنة أو  ر مارس من  ل الإعتمادات من  30(خلال ش يوما من إتمام عملية تحو

صص ة غ الموظفة ا ل المساعدات السنو ح تحو لية عرض مق ماعات ا  ةقبل الدولة)، يتو صندوق القروض ومساعدة ا
ليةلفائدة ا كة، وذل ماعات ا نة الوزارة المش ناداك ع أنظار ال  : ع اس
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انية الصندوق ) لفائدة ا - انية الدولة (م صص بم م ا ليةالإعتماد ا   . عنوان المساعدات غ الموظفة ماعات ا
ل  - صص ل ة غ الموظفة ا عھ . جماعة محليةمقدار المساعدة السنو  وطرقة توز
ا  - ائية ال تحصلت عل ماعاالأعداد ال ليةا يئة الرقابة العامة للمصا  ت ا ي ل ا عنوان تقييم الأداء ( طبقا للتقرر ال

 .العمومية)
يفاء الشروط الدنيا المستوجبة . - ت من إس  نتائج التث
ة غ الموظفة المؤجلة من السنة الفارطة . -  مبالغ المساعدات السنو

ماعات ة غ الموظفة لفائدة ا * إثر ذلك، يتو صندوق القروض ومساعدة ا ل المساعدة السنو لية تحو ليةا ، ماعات ا
ا ل حسب الإجراءات المنصوص عل اء من عمليات التحو  . أعلاه مع إتخاذ جميع التداب اللازمة للإن

 
 

ة لتقييم الأداء با -4 ليةالرزنامة السنو ل المساعدة غ الموظفة  : ماعات ا  وتحو

ا لـــــــفائدة  دتمت         ل ة غ الموظفة وتحو ة العادية للإنتفاع بالمساعدة السنو ليةالرزنامة السنو ماعة ا ر  ا بـــــداية من ش
ر مارس للسنة ( )N 1-فيفري للسنة (  ).Nإ غاية ش

جراءاتوفيم ص لمراحل و ّ لية تقييم الأداء با ا ي عرض م ل المساعدة الماعات ا ب وتحو ت ة غ الموظفة حسب ال سنو
 الزم :

 :) N-1خلال السنة ( 

ر فيفري)الإعلان عن إنطلاق عملية التقييم السنوي ( -  . خلال ش

ا  استمارةإعداد  - حال  مارس). 31 أجل أقصاه  يئة الرقابة العامة للمصا العمومية ( إتقييم الأداء و

رّي  -  . أفرل وماي) إجراء التقييم ع الوثائق ( خلال ش

ر جوان) - ان ( خلال ش ن الم ي ع ع  . إجراء التدقيق الميدا

ليةإعلام ا - ة (القيمة النظرة) غ الموظفة للسنة المقبلة ( ماعات ا ا Nبالمساعدة السنو الأعداد الأولية المسندة ل )، و
لية)  ر جو  . عنوان تقييم الأداء (خلال ش

ليةيح الأعداد الأولية المسندة لفائدة تقديم مطالب المراجعة لت - ماعات ا ر أوت) ا  . (خلال ش

ي لتقييم الأداء با - ا عداد التقرر ال ائية و ليةإسناد الأعداد ال حالتھ  ماعات ا ئة إو لية والب لعرضھ  وزارة الشؤون ا
اح الت ق كة للتداول  شأنھ و نة الوزارة المش ).ع أنظار ال تم ر س  عديل المناسب (خلال ش

 
 :) Nخلال السنة ( 

ت من الشروط الدنيا المستوجبة  -  جانفي) 15 أجل أقصاه (موافاة الصندوق بالوثائق المعتمدة  عملية التث

يفاء ا - ت من إس ليةلتث ماعة ا اض) 15(للشروط الدنيا المستوجبة  ا   فيفري باعتبار آجال الإع

ح تحو - صصة لفائدة اعرض مق ة غ الموظفة ا ليةل المساعدات السنو كة  ماعات ا نة الوزارة المش ع أنظار ال
ر للمصادقة عليھ   فيفري).( مو ش

ة غ الموظفة لفائدة  ل المساعدات السنو ليةتحو ماعات ا ر مارس)  ا  .( خلال ش

، فإن تطبيقا               سلسل الزم ذا ال ليةا ل ا  استمارةمطالبة بإعداد  ماعات ا حال يئة الرقابة العامة  إتقييم الأداء و
ة وذلك )، N-1مارس من سنة إجراء التقييم ( 31للمصا العمومية  أجل أقصاه  صول ع المساعدة السنو ي تتمكن من ا
عنوان السنة الموالية (  . س من تلك السنة)  أجل أقصاه مو مار Nغ الموظفة 
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 :لاحـــــــقــــــــم -5
ية لمؤشرات 5-1 ق عدد الأداء  تقييم : بطاقة تفس  )1( م
 
 

ال وك الأول: ا ــــا ـــ ــ  مةـ
ور الفر  شاركيةتطبيق  :1ا  المقارة  ال

يدية  :1-1مؤشر الأداء  لسات التم عقاد ا ليةلس إ ماعة ا  )السنة   جلسات 4(  ا
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ـــــ نظـــــام الديمقراطيـــــة التمثيليـــــة  ن ـــــ إنتخـــــاب أعضـــــاء القاعـــــدة الأساســـــية  شـــــكيل ممثلـــــ ماعـــــة ل مجلـــــس ا
ليــة ــ الأمــر أن يا قت لــس  تــو، و ور أعضــاء ا تمــام والإطــلاع المــذ ــ  الإ نتظــارات ع تمامــات و مشــاغل و

ماعــــــة ا ــــــامــــــواط ا ــــــ  ،ليــــــة الــــــذين يمثلو نــــــدوات ،  إســــــتماع ،جلســــــات (منظمــــــة مشــــــاركة أطــــــر و آليــــــات ع
شـــارات ...)  شـــاور و  إس شـــاركية تخـــاذ القـــرارات تبـــادل المواقـــف والأراء و لل ـــة  م المناســـبة وفـــق مقار ـــ مشـــاغل تل
م حتياجـا م  و سـتجيب لتطلعــا ـ للبلـديات و ــ، لـذلك تـم التنصــيص ضـمن القــانون الأسا تنظــيم  ضـرورة ع

ســبق الـــدورات العاديــة للمجلـــس (  وعقــد ليـــة  ماعــة ا ســـاك ا ا م ضــور يديــة  يـــد  عـــة جلســـات تم أر
ا ) 4( سبق عة (دورات عادية  يدية  السنة الواحدة) )4أر   . جلسات تم

تيالإطا ي وال   ر القانو

 - المعتمدةالمراجع 

ا مجلس عدو  ما الموضوع المع بالتقييم يدية ال عقد لسات التم ليةد ا ماعة ا ن  ا  ؟نقضيةخلال السنة المبحضور المواطن

 أساس التقييم
يدية محاضر جلسات   ليةالدورات التم ماعة ا   . لس ا

ليةالدورات العادية محاضر جلسات   ماعة ا    . لس ا
ا معلومات   يجب توف

 CGSPيئة لل
ن  ستدعاءاتالإ  من   ة للمواطن يدية الموج لسات التم ليةضور ا ماعة ا    . لس ا

يدية   لسات التم لية من محاضر ا ماعة ا    . لس ا

 نقاط  4 العدد الأق

اص نظام  التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 

عة ( :نقاط 4 - يدية موثقة بم4 صورة عقد أر  مؤرخة وممضاةجلسات  حاضر) جلسات تم
ا ضمن جدول أعمال الدورات العادية  ليةومنصوص عل ماعة ا   .لس ا

عة ( ك خلاف ذل :النقاطمن  0 - يدية خلال السنة المنقضية 4(عدم عقد أر  .)) جلسات تم

ت منھ ع  ما يمكن التث
ان  ن الم  ؟ع

ام  ــت مــن مــدى إســ ــ ا ــذهالتث يديــة  لســات التم التـــا ا ن، و نتظــارات المــواطن لإســتجابة لمشــاغل و
وض الإجتما والإقتصادي و  مة  ال لية المعنية.االمسا ماعة ا  لثقا ل
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ال ــــا الأول: ا ـــ  وكمةـ
ور الفر  شاركيةتطبيق  :1ا  المقارة  ال

عقاد  :2-1مؤشر الأداء  ليةلس ا الدورات العاديةإ  )دورات  السنة  4(  ماعة ا
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ليةيمثل مجلس  ماعة ا ن  ا ون من أعضاء منتخب ماعة المت ل الديمقراطي الممثل ل ي ال
وض الإجتما والإقتصادي والثقا لم م  ال سا ي  لية، ول ورةا لية المذ ماعة ا ، ساك ا

م  لذلك نصّ القانون فإن م وتلبية إحتياجا عقد جلساتھ بإستمرار للإستماع لمشاغل ھ مطالب 
ل ثلاثية بمعدلجلسات  السنة (  4الأسا للبلديات ع وجوب عقد  ل دورة جلسة ل سبق  ) و

يدية .عادية جلسة   تم
تي ي وال   الإطار القانو

 - المراجع المعتمدة
ا  لتقييمالموضوع المع با و عدد الدورات العادية ال عقد ليةما  ماعة ا  ؟ نقضيةخلال السنة الم مجلس ا

 أساس التقييم
ليةدف محاضر جلسات   ماعة ا   . )41( الفصل  مجلس ا

ليةمحاضر جلسات   ماعة ا ـ أجـل ) ( المستخرجات  مجلس ا أيـام مـن تـارخ  8مؤرخة وممضاة 
عقاد ال  .) دورة إ

ا معلومات يجب  توف
يئة  CGSP لل

ليةالدورات العادية  من محاضر جلسات   ماعة ا  .لس ا

 نقاط 4 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء 

 سلّم الأعداد)( 

عة (  نقاط 4 - جلسات مؤرخة وممضاة   أجل  موثقة بمحاضر دورات عادية ) 4:  صورة عقد أر
عقاد الدورة . أيام من 8  تارخ إ

ليةان عدد الدورات العادية :  صورة من النقاط  0 - ماعة ا    (أو)  4أقل من  لس ا
عقاد الدورة  أيام من 8محاضر جلسات مؤرخة وممضاة   أجل  4صورة عدم توفر    تارخ إ

 خلال السنة المنقضية .العادية 

ت منھ ع  ما يمكن التث
ان  ن الم  ؟ع

ليةدف محاضر جلسات  - ماعة ا لسات  مجلس ا  ومدى تطابقھ مع محاضر ا
 .المستخرجات)( 
ليةة الإعلانات حلو  - ماعة ا ا با ت  ن  المتخذة لإعلامالقرارات والتداب  تث طلاع المواطن و

ا ا   تم التداول ، والعل ماعة اجلسات الدورات العادية خلال  شأ   لية.لس ا
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ا وك الأول:ل ا ـــا ـــ ــ  مةـ
 

ور الفر  شاركيةتطبيق  :1ا  المقارة  ال
ليةس  :3-1مؤشر الأداء  ماعة ا ا ا شاركية فـي إتخاذ قرارا عكس تطبيق المقارة ال  ،لإتخاذ إجراءات إضافية 

شارة ، المشاركة  إتخاذ القرار.   مثال:  ..)( الإس
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ليةعقد عت  ماعة ا م مجلس ا ن للإستماع لمشاغل يدية بحضور المواطن  لسات تم
م،  نتظارا شاركيةو شرك خطوة أولية لتطبيق المقارة ال لية و ، فقد تضمن دليل الديمقراطية ا

ثماري ال طط الإس شاركية بلدي المواطن ودليل إعداد ا )  GIZ /CFAD( من إعداد وفق المقارة ال
ا  ليةعدة طرق وآليات أخرى يمكن من خلال ماعة ا إتخاذ القرارات  شرك المواطن   مجلس ا

،العمل مجالات  م منفإن لذلك  ا لية الديمقراطية أ ات الإدارة ا ـــــس الق  مم ــــــــ ـــــــ ـــــــ ا ائـــــ ن عل م
تخاذ  مجة و ي  التخطيط وال تمع المد ونات ا ن ومختلف م شرك المواطن لس والإدارة)  ( ا

ي :من الدستور  139( الفصل  المستوى االقرار   تمع المد ن وا ام أوسع للمواطن   ضمان إس
 .) إعداد برامج التنمية

تي   ي وال  )139الفصل  الدستور ( الإطار القانو

 المراجع المعتمدة
شاركية برنامجدليل إعداد  - ثمار البلدي وفق المقارة ال   . الإس
شرك المواطن (  - لية و  . )GIZ  /CFADدليل الديمقراطية ا

 الموضوع المع بالتقييم  

ادة ع اما   - يدية ) ال  الإجراءات الإضافية ( ز ا إلسات التم ماعةتخذ لية ا شرك  ا ل
شاركيةالمواطن  شرك المواطن  إتخاذ القرار  وتطبيق المقارة ال شاور ،  شارة ، ال دة ...) ( الإس والمؤ

اقعية وفعلية ضور ...)( صور، إستدعاءات ، بإجراءات و خلال السنة مقاطع فيديو، ورقة ا
 ؟ نقضيةالم

ي والمنظمات لتكرس المقاما الإجراءات والتداب المتخذة   - تمع المد ونات ا شاركية مع م رة ال
معيات ومية وا    ؟ غ ا

المعلومات أساس التقييم و 
يئةال يجب  ا لل  توف

CGSP 
 

ا الإضافية الإجراءات   ليةال إتخذ ماعة ا شاركية ا ا المقارة ال المستوى   لإثبات إعتماد
 :ع غرار ا

 .(Réunions publiques )امة  الإجتماعات الع -

معيات  - ي وا تمع المد وميةالإجتماعات مع منظمات ا  .  ONG ) ( غ ا

 .) Tables rondesالمستديرة (  لساتا -

 Conseil de la ville ou panel des)الإجتماعات مع مجلس المدينة وممث المناطق السكنية   -

citoyens ( . 

ن  إعد - شاركية مشاركة المواطن انية ال  .) Budget participatives( اد الم

 .. أخرى.وسائل  -
 نقاط 4 العدد الأق

اص بمؤشر  نظام التنقيط ا
 سلّم الأعداد)الأداء ( 

ن ع :  صورة   نقاط 4 - ن إضافت يدية الأقلإعتماد وسيلت لسات التم  .) ( دون إعتبار ا

يدية )واحدة  إعتماد وسيلة إضافية:  صورة  نقاط 2 - لسات التم  .( دون إعتبار ا

يدية وعدم إعتماد وسائل إضافية :  صورة الإكتفاء فقط  من النقاط  0 - لسات التم       . با
ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث

ان ؟  الم
ت  ليةبإعتماد ا المتاحة ش الطرق التث شاركية  ماعة ا ة ال  .وسائل إضافية لتكرس المقار



23 
 

 

ال  وكمة الأول:ا  ا
ور الفر   الشفافية والنفاذ للمعلومة :2ا

ن ع الوثائق الأساسية للتصرف الإداري والما ل :1-2مؤشر الأداء  ليةإطّلاع المواطن نات ماعة ا  ع شبكة الأن
 

إعتماد مؤشر الأداء  رات م
 عند التقييم

ن ع الوثائق الأساسية للتصرف ة العمومية يجّسم تكرس الشفافية داخل الإدار  بإطّلاع المواطن
وكمة الرشيدة ال تكرس  ات ا م مم شاركية من أ مجة ال عت التخطيط وال ، و الإداري والما

نثقافة المشار  التا، كة لدى المواطن ن فإن عدم السماح  و ن بالشأن الللمواطن تم بالنفاذ  لم
تخاذ القرارات المناسبة لبللمعلومة والم ات و داف المرسومة لشاركة  ضبط الأولو من شأنھ ،وغ الأ

ليةتكرس عدم الثقة  قرارات  ماعة ا  22القانون الأسا عدد لذلك تم التنصيص ضمن ، ا
ق للنفاذ إ المعلومة  2016مارس  24المؤرخ   2016لسنة  ل إدارة عمومية ( المتعلق با بما  ، أن 
ليةذلك  ماعة ا ن من الإطّلاع ع  "واب") مطالبة بإحداث موقع  ا ن المواطن ي لتمك و إلك

  .المعطيات الأساسية للتصرف الإداري والما
تي   ي وال ق للنفاذ إ المعل 2016مارس  24المؤرخ   2016لسنة  22القانون الأسا عدد    - الإطار القانو  ومة المتعلق با

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المع بالتقييم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ن   انية نفاذ المواطن ت من إم طّ التث م ع و دّ لاع ى ا التصرف وثائق من  )ع الأقلوثائق  9( الأد
ماعة والما  الإداري  لية  ل نات أوا اص  "الواب"موقع  سواء ع شبكة الإن  "ابالو "أو موقع  اا

ك مع   : ع غرار الإدارات العموميةالمش
 2018ماي  9المؤرخ   2018لسنة  29 القانون الأسا عدد -

ا . - عة ل ا الرئ والدوائر البلدية التا يك للبلدية  وعنوان مقر  التنظيم ال

ا . - دات المسلمة من قبل دمات المسداة إ العموم من قبل البلدية والشا  قائمة  ا

يدية م - لية.حاضر جلسات الدورات التم ماعة ا  لس ا

لية.دية امحاضر جلسات الدورات الع - ماعة ا  لس ا

ثمار السنوي   - ن لضبط برنامج الإس  )PAI(محاضر جلسات الإجتماعات العمومية مع المواطن

ثماري السنوي  - نامج الإس  )PAI(وثيقة ال

انية  - لية وثيقة الم ماعة ا  ل

سابات المالية  للسنة ( -  ) N-2ا

ائية لتقييم الأداء  -  المنقضية . عنوان السنة  النتائج  ال

عة  - نامج السنوي للصفقات العمومية جدول قيادة لمتا  تنفيذ ال

ليةالبي والإجتما  السنوي للتصرفنامج ال - ماعة ا  . وفق الدليل العم المعتمد( عند الإقتضاء)  لمشارع ا

نات أو موقع - التقييم  أساس اص با "الواب"موقع  الإن ليةا ك "الواب"أو موقع  ماعة ا   . المش

 المعلومات ال يجب
يئة   ا  لل  CGSPتوف

نات أو موقع  - اص  "الواب"عنوان موقع الإن ليةا ماعة ا ك مع الإدارات  "الواب"أو موقع  با المش
  . يةمالعمو 

 نقاط 4 الأقالعدد 

اص بمؤشر  نظام التنقيط ا
 لأعداد)اسلّم الأداء (

ورة:   نقاط 4 - نات إذا أمكن للعموم الإطّلاع ع الوثائق المذ ة  ع شبكة الإن مارس ح من ( خلال الف
 . )N-1 من السنةجوان 

عض الوثائق فحسب صورة  نقاط: 2 -  ).وثائق ع الأقل  5 (الشبكة ع  شر 

شر  صورة  :النقاط من 0 -        .ووثائقأي معطيات عدم 
ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث

ان ؟  الم
- 
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ال  وكمة الأول:ا  ا
ور الفر   الشفافية والنفاذ للمعلومة :2ا

ليةإعتماد ا :2-2مؤشر الأداء  ن ماعة ا  ع وسائل إضافية لإعلام المواطن
 

رات إعتماد مؤشر م
 لأداء عند التقييما

شر الوثائق الإدارة  "واب"رغم أن إحداث موقع  إلا أن الديمقراطية  إجراء إلزامي يقتضيھ القانون،ل
ن  ض إستعمال وسائل أخرى لإعلام المواطن شاركية تف لية شاط وقرارات خصوصبال ماعة ا  ا

يارات الت ات ورسم ا م فعليا وواقعيا  ضبط الأولو شرك ،و ة  المستوى ا وذلك لدعم  نمو
ليةالمسار اللامركزي المنصوص عليھ بالدستور، لذلك يجب ع ا تفعيل طرق وآليات  ماعة ا

شرك المواطن  نات وموقع أخرى ل ادة ع شبكة الإن مجة و ) "الواب"( ز التنفيذ التخطيط و  ال
عة  . والمتا

تي   ي وال ق للنفاذ  إ المعلومة  2016مارس  24المؤرخ   2016لسنة  22انون الأسا عدد الق - الإطار القانو  المتعلق با
شرك المواطن (  المراجع المعتمدة لية و  )GIZ  /CFADدليل الديمقراطية ا

 الموضوع المع بالتقييم  
ليةل أن  ماعة ا ن بخصوص مجالات ا شطة الإدارة  ستعمل عدة وسائل لإعلام المواطن وأ
لية  أم لا ؟ ا

 أساس التقييم

ليةإثبات إستعمال   ماعة ا نات) لإعلام المواطن لوسائل إضافية مختلفة  ا ادة ع شبكة الإن ( ز
 وذلك ع غرار:  اشؤون العمل 

     .) Affichage publicلوحة الإعلانات (  -

ليةدارة إتوفر الوثائق ب - ماعة ا شارة العموم .وتخ ا ا بصفة مستمرة لإس  صيص

سبوك ...) - ات التواصل الإجتما ( فا  . )Médias sociaux (   إستعمال شب

لية  -  .) Média locaux ( الإذاعة ا

ماتإستعمال م -   . Haut-parleur ) ( الصوت ّ

ارة عن قرب (  -   . )Porte à porte  Visiteالز
ا معلومات يجب  توف

يئة  CGSP لل
 

ا  ستعمل ليةتقرر مختصر لوصف للوسائل الإضافية ال  ماعة ا ن ( الإعلام  ا ادة ع لمواطن ز
نات)  . شبكة الإن

 نقاط 4 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد) (

ن3إثبات إستعمال ثلاثة (:  صورة   نقاط 4 -   . ) وسائل إضافية لإعلام المواطن

ن ( نقاط 2 - ن2:  صورة إثبات إستعمال وسيلت ن لإعلام المواطن   . ) إضافت

    عدم إستعمال أي وسيلة إضافية (أو)إستعمال وسيلة إضافية فقط :  صورة  نقاطمن  0 -

نلإعلام     .المواطن
ت منھ ع  ما يمكن التث

ان ؟ ن الم  ع
 

ن بحسب الوسائل الم ان)ستعملة توفر المعلومة لدى المواطن ن الم يان ع ع  . (إست
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ال  وكمة الأول:ا  ا
ور الفر  اوى  :3ا  آليات  التصرف  الش

اوى ( نقطة الوصل) :1-3مؤشر الأداء  ليف إطار للتصرف  الش  ت
 

ارات إعتماد مؤشر الأداء  م
 عند التقييم

ليةعمل  المستوى ا  ماعة ا دمات لمع  مجلس ا لية ال  ساكتقديم ا ماعة ا ا
ا م بمناسبة الإنتخابات عمل ع، ويمثل م ونيل ثق لية كسب رضا ، وتطبيقا لمبادئ الشفافية ا

لية  ماعة ا ساك ا لية )، فإن من حق م وكمة ا م والمساءلة (من مبادئ ا التعب عن مشاغل
م  تماما اوى او علق الأمر بالقرارات والتداب من خلال الش م خصوصا إذا  المتخذة  لصادرة ع
مال ق المستوى ا م وحقوق ن مستوى أو  ،د تؤثر سلبا ع مصا اح تداب لتحس إق

ضرة والإجتماعية،  دمات ا ليةو المقابل من واجب ا ماعة ا اوى دراسة و  ا ة تلك الش معا
حات  ا  الآجال القانونية والردّ والمق اوى  نظام للتصرف  من خلال ترك وذلك عل ليف  ،الش وت

ن إطار  مة نقطة الوصل ب نلPoint focal   والمواطن  الإدارةيتو م اوى  تضم ا و الش ا ومعا ع متا
ا و و  االإعلام      .تقييم

تي   ي وال  الإطار القانو
ا ب خاص 1993ماي  3ؤرخ  الم 1993لسنة  982الأمر عدد   - ن مع ن الإدارة والمتعامل  العلاقة ب

ر الأول عدد  - شور الوز سم  29المؤرخ   60م ودة  2005د ام با نفيذ برنامج الإل المتعلق ب
 . بالمصا العمومية

 المراجع المعتمدة
 . ) DGCL / CPSCLالف للتصرف البي والإجتما (دليل ال -
اوى  ليات التصرف دليل آ -  . ) DGCL / CPSCL(  الش

مة نقطة الإل  الموضوع المع بالتقييم   ليف إطار يتو م اوى  للتصرف  Point focal )ل ( تصاتم ت  ؟ الش

 أساس التقييم
مة نقطة الإقرار   - ليف إطار يتو م اوى  Point focal )(  تصالت  .  للتصرف الش

ي، عنوانھ ( مكتبھ، عنوانھ الإداري  الاتصالة معطيات إضافية لنقط  - و اتف.، الالك  ) ..ال
ا معلومات يجب  توف

يئة  CGSP لل
ورة ة من المعطيات الإضافية  .المذ

 نقاط 2 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

مة نقطة :  صورة إثبات  نقاط  2 - ليف إطار يتو م   لتصرفل Point focal ) ( تصالالإت
اوى    . الش

  . :  خلاف ذلكمن النقاط  0 -
ت منھ ع  ما يمكن التث

ان ؟ ن الم  ع
ان من ن الم ت ع ع ولة التعرّف ع نقطة الوصل والتعامل معھ لتقديم  التث اوى اس  . لش
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ال الأول : وكمة ا  ا
ور الفر  اوى آليات   :3ا  التصرف  الش

ا :2-3مؤشر الأداء  ع ا ومتا اوى ومعا ن الش ّن لتضم  مسك دف مح
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ـــــــح ــــــــ ليـــــــــ ماعة ا س ل ــــ ي ـــــــتقييم م ةـــــ ـــــــ ـــــــ ا بخصـ ـــــــــــــوص نظــــــــــــــــــدى نجاع ـــــام التصرف  الشكــــــ  اوى (ـــــ
ن، الفرز ضالت ة،م عة والتقييم )،المعا ا تالمتا اوى ضمن ، فإن الأمر يقت م جميع أنواع الش

ن  ا، لذلك ف مطالبة بمسك دف لتضم ا والردّ عل ان  معا قاعدة معطيات والتحكم قدر الإم
ا  اوى وتحينھ دور اوى حسب الالش اص بآليات التصرف  الش  نموذج المعتمد بالدليل العم ا

لية وصندوق القروض ومساعدة( ماعات ا لية  من إعداد الإدارة العامة ل ماعات ا  / DGCLا

CPSCL (. 
تي   ي وال   -  الإطار القانو

 المراجع المعتمدة
 . ) DGCL / CPSCLالدليل الف للتصرف البي والإجتما ( -
اوى  -  . ) DGCL / CPSCL( دليل آليات التصرف  الش

لية توفريل  الموضوع المع بالتقييم   ماعة ا ا ؟ لدى ا ا والرد عل اوى ومعا ن الش ّن لتضم  دف مح

اوى  التصرف دف  - أساس التقييم    . الش

ا معلومات يجب  توف
يئة  CGSP لل

عنوان السنة المنقضيةة من الصفحت  - اوى  اص بالتصرف  الش ن للدف ا ت   .ن الأخ

ة   - اوى ة من الصفحة الأخ اص بالتصرف  الش   .عنوان سنة إجراء التقييمللدف ا

لية  تصرح  - ماعة ا  .إداري صادر عن إدارة ا
 نقاط  3 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 م الأعداد)سلّ ( 

ا مسك  صورة  نقاط: 3 - اوى ومعا ن الش ّن لتضم عنوان السنة دف مح ا  ع  .المنقضيةومتا

اص  ف صورة عدم توفر الدمن النقاط :  0 - اوى ا  .بالش

 . نھولكن دون تحي الدف  صورة توفر( أو )             

ت منھ ع  ما يمكن التث
ان ؟ ن الم  ع

ت   ي بأن دليل التصرف التث اوى موجود  أثناء التدقيق الميدا ّن.الش  ومح

اوى الواردة ع   ل الش ل أن  ليةمحاولة التعرف  ماعة ا  مضمنّة بالدليل ؟ ا

ل أن دليل التصرف   اوى المقدمة من قبل  محاولة التعرف  عكس حقيقة الش اوى  الش
نالم  ؟ واطن
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ال  وكمة ول:الأ ا  ا
ور الفر  اوى  :3ا  آليات  التصرف  الش

سبة معينة ( :3-3مؤشر الأداء  ة  اوى  آجال محدّدة%معا  ) من الش
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

 
 
 
 
 

ليف إطار للتصرف  دف من ت ن مستوى الأداء  يكمن ال اوى  تحس ليةالش ماعة ا والرفع  با
ا  ن مستوى الرم ساكن  إبلاءيجب  ا لشأن، فلتعزز ثقة المواطن ودعم مشاركتھ  الدى م

تمام اياتھ ومشاغلھ  تھاا االصادرة عنھ وش ستحق التا يمالعناية ال  يل لدف مسك ن كّ ، و
اوى و  االش ع لية ،متا ماعة ا صّ من  إدارة ا ّ الزم ا اية  ة ودراسة ص لمعاقياس ا ش

ا والردّ عمواطن  ا إ ل االإجابة ع خــــــــــحد تار( بداية من تارخ تقديم من ان ن )، وا  لامھـــــــــــــعو  ل
ون البدي  اية ما فضلأ أن ت ة لش ا، تلك   ،معا ع أن فإنال تتضمن ردّا إيجابيا ل ھ ذلك لا 
س للم نل ون خارجة عن إختصاص  ع الأقل( شتك الات ال ت سبة ل ليةبال ماعة ا ق  ا ) ا
رشاد م توج علام مو ايا مو  . مبمآل ش

تي   ي وال اب خاص 1993ماي  3المؤرخ   1993لسنة  982الأمر عدد  -  الإطار القانو ن مع ن الإدارة والمتعامل   . العلاقة ب

 المراجع المعتمدة
 . ) DGCL / CPSCLليل الف للتصرف البي والإجتما (الد -
اوى (  دليل آليات التصرف  -  . ) DGCL / CPSCLالش

 الموضوع المع بالتقييم  
ا  آجال أقل من  اوى ال تمت معا اوى غ يوما  21سبة الش ( دون إعتبار أيام العطل والش

 ؟ المضمنّة ) 

اوى ال دف - أساس التقييم    . تصرف  الش

ا معلومات يجب  توف
يئة  CGSP لل

عنوان السنة المنقضية ع غرار : عض الإحصائيات المتعلقة بالتصرف   اوى   الش
اوى ال تم   ا.عدد الش  تضمي

ى والأق ).  صّص للردود ( الأد ّ الزم ا   ا

اوى.لدون إعتبار أيام العطالمعدل الزم ( عدد الأيام   ة الش صّص لمعا  ) ا
 نقاط  5 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

ة  صورة  نقاط: 5 - اوى  %85معا  يوما. 21أقصاه  أجل من الش

ن صورة :نقاط 3 - ة ما ب اوى  % 85و 75 معا  يوما. 21أقصاه  أجل من الش

ن صورة  :)1( نقطة وحيدة  - ة ما ب اوى  % 75 و 65 معا  .يوما 21 هأقصا أجل من الش

  :ملاحظة -

ي تلقى ردّا  - ع أن الشا اية  ة الش س ( معا  . إيجابيا ) ضرورةبالل

 
 

ت منھ ع  ما يمكن التث
ان ؟ ن الم  ع

 

 

 

 

 

 

 

 

ت   اوى ( التث ن،(من خلال عيّنة) من مدى وظيفية دف الش ّ  ..)خاص بالسنة. مرقم، مح

افية وناجعة تل   اليات المعروضة بطرقة  ة الإش ل تمت معا ن أو أك  ايت ت من خلال ش التث
ورة  الآجال أم لا ؟ ة المذ ل تمت المعا ا ، و ا  رغبة أ
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ال  ي:ا  صرفلتا الثا
ور الفر  ة التصرف  :4ا شر  الموارد ال

ليةنامج سنوي لدعم قدرات التصرف بوضع وتنفيذ بر  :1-4مؤشر الأداء  ماعة ا  ا
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ن من الكفاءة ل ليةبلوغ مستوى مع ماعة ا ل عون ، يجب أن لدى إدارة ا امھ عمومي يضطلع  بم
دتھ وفقا للقو  ع ا العملالإدارة المناطة  اري  ب ا ات ن وال صفة موازة يجب ان ع الدولة ، و

شري  توف الإطار ي وال تي والمؤسسا شاط الإداري  ال لية المناسب لممارسة ال توف ( بالإدارة ا
ي ، الالإطار ، يكال التنظيم ماعات لفائدة  المادي  تقديم الدعممع ضرورة ...)  ةاليالمالموارد قانو ا
لية شرة ا انيات  ا . الصغرى ال لا تتوفر ع إم سي شؤو  وفنية ومالية مناسبة ل

ة لدعم الدولة ليةيجب ع ، بصفة مواز ماعة ا ا المباشرة لتعزز ودعم كفاءة  ا تحمل مسؤولي
شرة  ا ال ا الذاتية موارد انيا ا بالإعتماد ع إم ن قدرات التصرف لد ال  ،وذلك قصد تحس

ا. ا ومراقب  تحت تصرف
ذا المؤش ليةر مدى جدية اعكس  اق وعم وضع  ماعة ا ن  برنامج و يل قدرات لتحس وتأ

ا  عنوان تقييم الأداءالتصرف لدى أعوا لة  ّ ، لذلك نقضيةسنة الملل إعتمادا ع الإخلالات الم
ر برنامج  يليجب أن ينص شرة  تأ نامج السنوي لدعمالموارد ال ماعة قدرات التصرف با ضمن ال

 . ) PARC(   ليةا
تي   ي وال  - الإطار القانو

كة (  المراجع المعتمدة ية المش  .5/10/2015بتارخ  20 5581) عدد  DGCL , CPSCL, CFADالمذكّرة التوج

 الموضوع المع بالتقييم  
ليةل أعدّت ا ا إعتمادا ع إم ماعة ا ن قدرات التصرف  ا برنامج عم وواق لتحس انيا

 ؟الذاتية 

 أساس التقييم
نامج السنوي لدعم قدرات التصرف (    -  . ) PARCال

صو   - نامج ا انيات الذاتية لال لية( بالإعتماد ع الإم  ) لدعم قدرات التصرف . ماعة ا

ا معلومات يجب  توف
يئة  CGSP لل

 ة من برنامج دعم قدرات التصّرف .  -

نامج السنة  2018سنة  بداية من :ملاحظة يجب أن يتضمن برنامج دعم قدرات التصرف تقييم ل
 ...) النتائج. العمل، برنامج( نقضيةالم

 نقاط  6 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

ن خلال السنة توفر برنامج :  نقاط 6  - نامج ادعم قدرات لإذا تب ر ضمن ال لسنوي التصرف ينص
ليةلدعم قدرات التصرف  ماعة ا تضمن خطة عمل )  PARC( با لة و لتلا النقائص الم

انيات الذاتية ل نقضيةعنوان تقييم الأداء للسنة الم لية( بالإعتماد ع الإم  .)  ماعة ا

ن   - عمل  خطةولكنھ لا يتضمن ، نامج السنوي لتدعيم قدرات التصرف صورة توفر ال  :)2( نقطت
لة    المنقضية.عنوان تقييم الأداء للسنة لتلا النقائص الم

  .العمل خطةبرنامج تدعيم قدرات التصرف و ل من  صورة عدم توفر  :النقاط من 0 -

ت منھ ع  ما يمكن التث
ان ؟ ن الم ت   - ع ان من توفر برنامج دعم القدرات وتطبيق خطة العمل التث ن الم    . ةبصفة فعليع ع
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ال  ي:ا  التصرف الثا
ور الفر  ة التصرف  :4ا شر  الموارد ال

ن الأعوان :2-4مؤشر الأداء  ع العمل ب ا  مسك مذكرات إدارة لتوز اوتحيّي  دور
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

اإنط ي ا ماعا أغلبلا تتوفر ،لاقا من واقع الإطار المؤسسا ليةا ا)  ت ا ( خصوصا الصغرى م
شرة  انيات  لتوفنية ع إم ا الإدارة اؤ ام ، كما أن والمالية ع الوجھ المطلوب للإضطلاع بم

شرة  عزز الموارد ال انيات الإنتداب و ا إم ي ةالقانوني للنصوصبالنظر يبقى محدودا لد تي  ةوال
اصة ا ليةفإن ذلك ، لالإنتداب بالوظيفة العموميةبا ماعة ا ن قدرات التصرف  ا مدعوة لتحس

لوغ  انيات المستوى و ى من الكفاءة بالإعتماد ع الإم ا أد  .شرة المتوفرة لد
ا يمكن  ذا التحدي  الطرقة المعتمدة ال من خلال يم  ليةيكمن  ماعة ا   التوفيق ل

ا  ن أعوا ام ب ع الم م توز نية بالنظر لعدد م الم لا ن الأعوان)ومؤ ع العمل ب  . ( مخطط توز
تي   ي وال  - الإطار القانو

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المع بالتقييم  
ن أعوان يتم تحيّ ل  ع العمل ب لية ن المذكرات الإدارة لتوز ماعة ا ة ا ل يحقق بصفة دور ش

شرة  ن قلة الموارد ال  ؟وتحقيق الكفاءة الفنية و المعادلة ب

ن الأعوان.    - أساس التقييم ع العمل ب  المذكرات الإدارة لتوز

ا معلومات يجب  توف
يئة  CGSP لل

ن الأعوان خلال السنة   - ع العمل ب ن مذكرات توز ادة إدارة ( تصرح إداري مم ) لإثبات تحيّ ش
دا بتقرر مختصر حول القر  نقضيةالم  .ة المتخذّة  الغرضارات الإدار مؤ

 نقاط  4 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

ن الأعوانالإدارة لت لمذكراتا صورة توفر  :نقاط 4  - ع العمل ب ا بصفة  وز ة.وتحيي  دور

ن  - ن الأعوان، صورة توفر : )2(نقطت ع العمل ب ا غالمذكرات الإدارة لتوز  نة . محيّ ولك

ت منھ ع  ما يمكن التث
ان ؟ ن الم  ع

ان  - ن الم ت ع ع ليةل أن ا ،التث ن الأعوان ماعة ا ع العمل ب ي لتوز ود ذا  قامت بمج
شرة وتحقيق الكفاءة ؟ ن قلة الموارد ال ل يحقق المعادلة ب  ش
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ال  ي:ا  التصرف الثا
ور الفر   الموارد المالية ف التصر  :5ا

ة التكميلية) مق :1-5مؤشر الأداء  انية ( بإعتبار الف ــــــــــسبة إنجاز نفقات العنوان الأول من الم ائية  ــــــــ ارنة بالتقديرات ال
ائية )  ( المنجز / التقديرات ال

 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ليةيتمثل دور  ماعة ا عداد الم   باب التصرف  الموارد المالية  ا تقدير  أي، ةانيضبط و
ة بصفة واقعية  ان.الموارد السنو ا بنجاعة  قدر الإم ستعمال  و

( التصرف  الموارد المالية ) ذا شمل لذلك  ور الفر ما البعض،  مؤشريّ ا ن ببعض نجاعة مرتبط
انية سبة إنجاز نفقا فالمؤشر الأول يحدّد  ليةت العنوان الأول من م ماعة ا مقارنة بالتقديرات  ا

ائية ( أي  ة التكميلية التصرف ( العنوان الأول) نفقات سبة ال مقارنة بالتقديرات بإعتبار الف
ائية) نما  ال ي مقارنة بالتقدييحدّ ، ب ي نفقات العنوان الثا تنمية ( أي نفقات ال راتـــــــــــــد المؤشر الثا
د  انية مدى قياس من كلا المؤشرن  مّكن، ومقارنة بالتقديرات) االمتع ن واقعية الم ( التوازن ب

قيقية ع تأدية النفقات  . الموارد والنفقات ) وقياس المصارف المنجزة خلال السنة مقارنة بالقدرة ا
تي   ي وال  - الإطار القانو

 - المراجع المعتمدة

 ع المع بالتقييم  الموضو 
انية  جملة ة التكميلية) مقارنة نقضيةللسنة المنفقات العنوان الأول من الم بالتقديرات  ( بإعتبار الف

ائية    ؟ال

سبة    قاعدة ال
انية للسنة الم ة التكميلية) نقضيةجملة نفقات العنوان الأول من الم  ( بإعتبار الف

ائية ) ( جملة تقديرات العنوان الأول   التقديرات ال

سابات المالية للسنة   - أساس التقييم    المنقضية.ا

ا معلومات يجب  توف
يئة  CGSP لل

سابات الوقتية للسنة   -  .المنقضيةكشف ا

لاك نفقات العنوان كشف   - سبة إس ساب   الأول مقارنة بالتقديرات .إح
 نقاط  4 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 ر الأداءبمؤش

 سلّم الأعداد)( 

سبة  :نقاط 4  - انت ال ن إذا   .%105و 95ماب

ن نقاط 2 - سبة ما ب انت ال ن  ( % 95و 85: إذا   .%110و 105أو) ما ب

سبة ما)1نقطة وحيدة (  - انت ال ن  : إذا   .% 85و 75ب

سبة أقل من :النقاطمن  0 - انت ال  .% 110(أو) أك من  % 75إذا 

 

ت منھ ع  ما يمكن التث
ان ؟ ن الم    - ع
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ال  ي:ا  التصرف الثا
ور الفر   الموارد المالية التصرف  :5ا

ثمار السنوي (  :2-5مؤشر الأداء  نامج الإس مجة/ الالنفقات المنجزة  ( ) PAIسبة الإنجاز الما ل  ) نفقات الم
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

سب م م أسباب ضعف  ثمارة ن أ ططات الإس لية إنجاز ا ماعات ا او عدم ، ل لاك ع  قدر إس
صصة للتنمية  لةالإعتمادات ا شرة والتقنية المؤ ا ع الموارد ال ب عدم توفر ، لكن  أغلب بالعدد اللازم س

ثمارة وتق عزى لإعداد برامج إس ب الرئ  الات فإن الس ة ا ثمار ختيار مشارع إس انيات غ واقعية، أو دير م
ا بما لا يتما و  قيقيةالإ وصيغ محددة لإنجاز انيات ا لية م ماعة ا التا يمكن ، ل فيع  بصفة عكسية و ال

لاك الإعتمادات  صصة للتنمية من خلال سب إس ا( :عدة آليات ع غرارا انية واقعية قدر الإم ، نضبط م
ة و  إعداد الدراسات بصفة ،الإختيار الأمثل لمزودي الأشغال حسبما يقتضيھ القانون قابلة للإنجاز، إختيار مشارع سنو

 . )...حسن إعداد كراسات الشروط ، مسبقة 

التا  ذا المؤشرالأمر  قتيو ك من خلال  ثمار السنوي (ال نامج الإس  سبة الإنجاز الما ل
 )AIP(  ققة اع س  المصارف المنجزةفعليا أي لنتائج ا د الم نفقاتالول ود ا،  اتع ماعة لذلك يجب قياس مج

لية صصة للتنمية ا لاك الإعتمادات ا ا بصفة واقعية ) بالإعتماد ع  بخصوص إس ( لو فرضنا أنھ تم برمج
لية( أي ما توصلت ا أسباب ذاتية حقيقية د ب ماعة ا س بالنظر ھ كنفقة خلال سنة ) للتع عوامل خارجية  إول

ة  ة ومن  إتختلف من ج  . أخرى  إ جماعة محليةج
تي   ي وال  - الإطار القانو

 - المراجع المعتمدة
مجة الموضوع المع بالتقييم   ثمار السنوي مقارنة بالنفقات الم نامج الإس  ؟ سبة الإنجاز الما ل

 سبةقاعدة ال
ثمار البلديجملة النفقات   المنجزة  إطار برنامج الإس

ثمار البلدي مجة  إطار برنامج الإس   النفقات الم

سابات المالية للسنة   - أساس التقييم    المنقضية.ا

ا معلومات يجب   توف
يئة   CGSPلل

سابات الوقتية للسنة  -  المنقضيةكشف ا

سبة النفقات الم - ساب  د مقارنة بالتقديرات .كشف  إح   تع
 نقاط  6 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

سبة  :نقاط 6 - انت ال  .%90تفوق إذا 

ن  نقاط: 4 - سبة ما ب انت ال  .% 90و 80إذا 

ن (  - ن  ):2نقتط سبة ما ب انت ال  .% 80و 70إذا 

سبة أقل من من النقاط :  0 - انت ال  .% 70إذا 
سبة دنيا تم التنصيص  % 70سبة :  ملاحظة ا ب  ل الإعتمادات (  مؤشر عل ) ، ومن  ILD5تحو

ليةمن ا %80أن  2019المؤمل  سنة  ا . ماعات ا  تكون قادرة ع تحقيق

ت منھ ع  ما يمكن التث
ان  ن الم  ؟ع

 

 
 
 

- 
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ال  ي:ا  التصرف الثا
ور الفر   الصفقات العمومية التصرف  :6ا

عة  :1-6مؤشر الأداء   الصفقات العمومية تنفيذمسك جدول قيادة لمتا
 

ات إعتماد مؤشر رم
 الأداء عند التقييم

وكمةتدخل ضمن مجال إجراءات إبرام الصفقات العمومية من المواضيع ال عت  ، وذلك بإعتبار العلاقة الوثيقـة ا
ام تطبيق  ن إح م مبادئ الصفقات العمومية، ، و موميةالإجراءات وحسن التصرف  الأموال الع ذهب يمكن أن من  أ

 نذكر :

دمات والأشغال  - ود با  والمواد.السرعة  ال

 .تحقيق النجاعة ( قاعدة أفضل الأسعار ) -

ودة ) - ن السعر وا ودة ( العلاقة ب  .تحقيق ا

 الشفافية.  -

ن.  - ن العارض  المساواة ب

 الفرص.افؤ ت -

ب ات نامج التقديري للصفقات  حسب القانون التوللصفقات العمومية  ةالمنظم وتقت ال ار ال ية إش وجو
ا خلال السنة ع موقع المرصد الوط للصفقات العمومية، لكن ح تتمكن  ليةالعمومية المزمع إنجاز ماعة ا  ا

نامج ذا ال ام تنفيذ  ــــالتق من تقييم مدى إح ــــــ ا مطالبة بمسك جدول قيادة ـ ديري ( من حيث الآجال والإجراءات )، فإ
عة إنجاز الصفقات العمومية ة  بصفة موازة مع بداية الإعلان عن طلب العروض )( يتم إعداده  لمتا ا رؤ ون لد لي

ا،آجال ا خلال السنة ( عدد مج إنجاز ة حول الصفقات العمومية الم ا ، آجال فر   وا از ا ، تنفيذ ا آجال ، أ
ا   . ...)  ختم

تي   ي وال نظيم الصفقات  2014مارس  13المؤرخ   2014لسنة  1039الأمر عدد  الإطار القانو   .العموميةالمتعلق ب

 - المراجع المعتمدة

عة الموضوع المع بالتقييم    لسنة المعنية الصفقات العمومية خلال ا تنفيذ جدول قيادة لمتا

 أساس التقييم

 

عة   شور ع موقع المرصد الوط الصفقات العمومية تنفيذ جدول قيادة لمتا نامج التقديري الم وفقا لل
ولة المن ن بما يمكّ للصفقات العمومية   .التنفيذآجال ع  تعرفس

ل صفقةجدول القيادة يجب أن يتضمن    التالية:المعطيات  بخصوص 

ي للتم او  تمل للإعلان عن طلب العروضالتارخ ا - ا  صفقة .ال

 .الف والما الفرز تارخ  -

 .عقد المضاء ع الصفقة و صادقة المتارخ  -

  . صاحب الصفقة  -

ا معلومات يجب   توف
يئة   CGSPلل

عة إنجاز الصفقات العمومية  للسنة المعنية مرفوقا بكشفا  بيان  ة من جدول القيادة لمتا
سم من السنة الم 31الوضعية بتارخ   . نقضيةد

 نقاط  2 العدد الأق

اص بمؤشر  نظام التنقيط ا
 سلّم الأعداد)(  الأداء

عة نقاط  2 - افة المعطيات الضرورة و الصفقات العمومية إنجاز :  صورة توفر جدول القيادة لمتا بما يمكّن تضمن 
ولة التعرف ع آجال التنفيذ   .من س

  .  خلاف ذلك:  من النقاط 0 -
ت  ما يمكن التث

ان ؟  ن الم  منھ ع ع
 
 
 

عة إنجاز الصفقات العمومية للسنة المعنية متوفر  ان من أن جدول القيادة لمتا ن الم ت ع ع افة التث تضمن  و
 من عدمھ ؟ المعطيات الضرورة 
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ال  ي:ا  التصرف الثا
ور الفر   صفقات العموميةال التصرف  :6ا

شور ع موقع المرصد الوط  :2-6مؤشر الأداء  نامج التقديري الم ام رزنامة تنفيذ الصفقات العمومية وفق ال إح
 للصفقات العمومية

 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

 

م المبادئ الأساسية للتصرف  الصفقات العمومية  ا ،من أ ام آجال تنفيذ وذلك قصد   إح
ل تأخ  إنجاز  التا فإن  ة  الوقت المناسب، و دمات والمواد والأشغال المطلو صول ع ا ا

سفر عن نتائج سلبية سواء لفائدة  ماعة موضوع الصفقة (خدمات، مواد، أشغال) من شأنھ أن  ا
لية ذا غاية اللذلك فإن ، أو المزود أو المواطن ا و تقيمن   ام االمؤشر  ليةيم مدى إح  ماعة ا

شور ع موقع المرصد الوط للصفقات ا التقديري الم  . لآجال تنفيذ الصفقات العمومية وفق برنامج

تي   ي وال  الإطار القانو
ــــــ  2014لســـــــنة  1039) مـــــــن الأمــــــر عـــــــدد 8الفصــــــل الثـــــــامن ( نظـــــــيم  2014مـــــــارس  13المـــــــؤرخ  المتعلـــــــق ب

 العمومية.الصفقات 
 - راجع المعتمدةالم

 الموضوع المع بالتقييم  

ذا المؤشر ع تقييم مدى  ساعد  ام بالإعتماد ع جدول القيادة ،  ليةاإح جال للآ  ماعة ا
 التالية :

  : العروضبخصوص الإعلان عن طلب  

ر 3يجب أن يتم  أجل - نامج التقديري ع  أش ار ال  .الموقعمن تارخ إش

  يتم:يجب أن  ،لفرز الف والمااتارخ بخصوص  

ا  أجل من تارخ فتح العروض أيام  10 أجل  - ت صلوحي سبة للعروض ال ت  يوما. 60بال

ا  أجل من تارخ فتح العروض يوما  60 أجل  - ت صلوحي سبة للعروض ال ت  يوما  120بال

 يتم:يجب أن  ،الصفقةخصوص إمضاء عقد ب 

نة الصفقات يوما  50 أجل  - ا  أجل بامن تارخ مصادقة  ت صلوحي سبة للعروض ال ت ل
 يوما  60

نة الصفقات يوما  90 أجل  - ا  أجلمن تارخ مصادقة  ت صلوحي سبة للعروض ال ت  بال
 .يوما 120

عة   أساس التقييم   . الصفقات العمومية  للسنة المعنية تنفيذجدول القيادة لمتا
ا معلومات يجب   توف

يئة  عة  CGSPلل  الصفقات العمومية  للسنة المعنية  تنفيذة من جدول القيادة لمتا

 نقاط  3 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

ام  إذا تم نقاط ّ 3 - نامج ال % 85الأجال القانونية  إح للصفقات العمومية ، تقديري من الصفقات المدرجة بال
التا   :  و 

نامج التقديري  3( آجال الإعلان عن طالب العروض*  ار ال ر من تارخ إش ع الموقع خلال العمومية  صفقات للأش
ر جانفي )  . ش

 . تارخ فتح العروض ) يوم من 60 إ 10(من  الف والما الفرز آجال * 
نة الصفقات يوم من تارخ  90 إ 50ن (م عقد الصفقةآجال إمضاء *   ).مصادقة 
ام :  نقاط 2 - ورة أعإذا تم إح نامج التقديري .  %70لاه  الآجال المذ  من الصفقات المدرجة بال

ام   لم يتمإذا : من النقاط  0 - ورة أعلاه إح الصفقات المدرجة من   % 30أك من  الآجال المذ
نامج التقديري    . بال

ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث
ان ؟  الم

- 
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ال  ي:ا  التصرف الثا
ور الفر   الصفقات العمومية التصرف  :6ا

دمات والأشغال   :3-6مؤشر الأداء  لاص 45 هأقصا أجلخلاص ا دات ا  يوما من تقديم مؤ
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ل عمومي  ي ا  ليةللبإعتبار لية، فمن واجب تنمية ا ماعة ا ترسيخ ودعم العمل ع  ا
ا أو  ساكن ا، الشفافية سواء تجاه م ن مع دمات والأشغال لفذلك و المتعامل ائدة من خلال تقديم ا

ا  الوقت المناسب ساكن افظة  قدر  ،م انمع ا عامل إيجاب الإم ية مع مسدي ع علاقة 
دمات و  افظة قدر  ، وذلك ضمانا لإستمرارلأشغالامزودي ا نفيذه وا لفة ب المرفق العمومي الم

ان ع الصورة النمطية الإيجابية  .الإم
ال تضمن بابو ذا ا ما إعتبار ا الصفقات العمومية   ن يمكن من خلال ماعة مؤشرن أساسي

لية اشفاف ا ن مع ا مع المتعامل ماة  علاق  : ، و
دمات  الآجال لمّ ا صخلا    القانونية.زودين ومسدي ا

ي للصفقات العمومية  الآجال القانونية  ا تم ال جاع (  ا بما يمكن المزودين من إس
عنوان الضمان ( يتخذ ز  الات ا ل   أغلب ا ي)الضمان الش  .بن

تي   ي وال  الإطار القانو
نظيم الصفقات  2014مارس  13المؤرخ   2014لسنة  1039من الأمر عدد  103الفصل  المتعلق ب

 العمومية.
 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المع بالتقييم  
ل أن  ت  دمات والأشغالمزودي خلاص التث م يوما  45 أجل تم  ،ا داتمن تارخ تقديم  لمؤ
لاص أم لا ؟   ا

سابات   - أساس التقييم  المالية.ا

 ا توفمعلومات يجب 
يئة   CGSPلل

ليةعن  تصدرة من الأوامر بالصرف (  - ماعة ا طاقة  ا  لاص ( صادرة عن القابض )ا) و

  . من المنظومة الإعلامية " أدب " المزود) مستخرجة( حسب  قائمة من أوامر الصرف -
 نقاط  3 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

دمات والأشغال  فأك من  % 90 صورة خلاص  :نقاط 3 - ا ا يوما من تقديم  45آجال أقصا
دات  لاص.مؤ  ا

دمات والأشغال من  % 90أقل من  صورة خلاص  النقاط:من  0 - ا ا يوما من  45 آجال أقصا
دات  لاص.تقديم مؤ  ا

ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث
ان ؟ ت   - الم ا بالآجال القانوني )عملية خلاص ع الأقل 20(من خلال عينّة التث ددة بــة ومقارن  .يوما  45ا
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ال  ي:ا  التصرف الثا
ور الفر   الصفقات العمومية التصرف  :6ا

ي للصفقات العمومية :4-6مؤشر الأداء  ا تم ال ام الآجال القانونية ل  إح
 

ارات إعتماد مؤشر الأداء  م
 التقييم عند

ما إعتبار اتضمن باب الصفقات العمومية  ن يمكن من خلال ليةمؤشرن أساسي ة شفاف ماعة ا
ا ن مع ا مع المتعامل ما : علاق  ، و

دمات  الآجال  صخلا    القانونية.المزودين ومسدي ا

ي للصفقات العمومية  الآجال القانونية  ا تم ال جاع بما يمكن المزودين من  ( ا إس
عنوان الضمان ( يتخّ  ز  ي  ذا ل الضمان البن  . )عادة ش

تي   ي وال نظيم الصفقات  2014مارس  13المؤرخ   2014لسنة  1039الأمر عدد  الإطار القانو   .العموميةالمتعلق ب
 - المراجع المعتمدة

ل أن ا الموضوع المع بالتقييم   ت  ليةالتث مت ماعة ا ي للصفقات العموميةالآجال القانونية ل إح ا  أم لا ؟  تم ال

عة تنفيذ الصفقات العمومية  - أساس التقييم  . جدول القيادة لمتا
ا معلومات يجب   توف

يئة   CGSPلل
عة تنفيذ الصفقات العموميةة   . من جدول القيادة لمتا

 نقاط  2 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 لأداءبمؤشر ا

 سلّم الأعداد)( 

مسة  مة خلال ا سبة للصفقات الم  : سنوات السابقة )5( بال

   ختم  الصفقات  الآجال .:  صورة  نقاط 2  -

ل ملفات ) 1( نقطة وحيدة  - االمشارع ال:  صورة إحالة  نة   إستوفت أشغال ع أنظار 
تصة    الآجال .الصفقات ا

 ف ذلك  خلا  :من النقاط   0 -

ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث
ان ؟  الم

ت  - ام  التث ان  مدى إح ن الم ليةع ع ماعة ا عض ملفات  ا ي من خلال  ا تم ال لآجال ا
ت  ا.الصفقات ال إن  أشغال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



36 
 

 

ال   الديمومة الثالث:ا
ور الفر  ات :7ا د وصيانة الممتل  ع

اصة :1-7ء مؤشر الأدا اجرد الأملاك ا ما دور ات وتحيي رد الممتل ين   (العقارات والمنقولات ) : مسك دف
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ات والمرافق  د وصيانة الممتل ليةع ماعة ا حافظ ع وظ الأساسية ل ا و ا يضمن ديموم يفي
ا المالية ؤمن أيضا تقديم وقيم ى م، و نمستوى أد دمات لفائدة المواطن ، وذلك قبل ن جودة ا

حداثات جديدة التفك  ثمارات و د تنفيذ إس ، لذلك يجب إعتماد وتنفيذ برنامج ( مخطط ) لتع
ات العمومية ال  .قائمةوصيانة المرافق والتج

ميو  ديث ع أ د وصيانة قبل ا ع ليةة  ماعة ا ات ا جرد تلك أو  خطوةأولا وك، يجب ممتل
ات.  الممتل

تي   ي وال ــ  - الإطار القانو ــة المـؤرخ  ــر أمـلاك الدولــة والشـؤون العقار ليـة ووز ــر الداخليـة والتنميــة ا  6/2/2007قـرار وز
اص للبلدية  .  المتعلق بضبط نموذج دف الأملاك الراجعة للملك العمومي وللملك ا

 - المراجع المعتمدة
ات ال  المع بالتقييم  الموضوع  ليةتم جرد ممتل ين ماعة ا ن دف  ؟  ( دف العقارات والمنقولات) من خلال مسك وتحي

يّ الأملاك أساس التقييم  . ( العقارات والمنقولات) دف
ا معلومات يجب   توف

يئة   CGSPلل
ل دف   . ة من 

 نقاط  3 العدد الأق

ا ص نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

ة المتعلقة بالأ  نقاط: 3 - افة المعطيات الضرور ين يتضمنان  ة  صورة توفر دف ملاك العقار
  والمنقولة.

 

ين . من النقاط :  0  -   صورة عدم توفر الدف
اصة    )   ( أو    ماعة لا يتضمنان المعطيات الضرورة المتعلقة بالأملاك ا ليل  .ةا

ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث
ان ؟   - الم
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ال   الديمومة الثالث:ا
ور الفر  ات :7ا د وصيانة الممتل  ع

 :2-7مؤشر الأداء 
ي ن الأول والثا صصة للصيانة بالعنوان انية  سبة الإعتمادات ا زء من الم  3مقارنة بإعتمادات ا

ي ( ا ثمارات المباشرة )من العنوان الثا  لإس
 

ات إعتماد مؤشر رم
 الأداء عند التقييم

اإضافة إ  ا الماديةجرد الممتل يص حال لية، يجب ع ت و ماعة ا ا  ا تخصيص سنو
ا ا د ممتل ع انية لصيانة و ي )  إعتمادات مالية بالم ن ( العنوان الأول والثا وذلك قصد تثم

ا المبذولة  ودا ديدة وا مج ثمارات المنجزة باب الإقتناءات ا عت لإس العملية بمثابة  ذه، و
ات  طوة الثانية للمحافظة ع ديمومة الممتل  .ا
صصة للصيانة  م الإعتمادات ا ي ب يختلف  ن الأول والثا ات إختلاف بالعنوان م الممتل

ا المادية   .وحال
سبة ذا المؤشر لتحديد وقياس  ي   دف  ن الأول والثا صصة بالعنوان ة ا الإعتمادات السنو

الة ) ساب أصل الدين والإعتمادات ا ي ( دون إح  .للصيانة مقارنة بجملة إعتمادات العنوان الثا

تي   ي وال  - الإطار القانو
 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المع بالتقييم  
صصة للصي ـــــــــــــــسبة الإعتمادات ا ي مقارنة بإعتمادات ــ ن الأول والثا زء الثالث من انة بالعنوان ا

ثمارات المباشرة) . ي ( الإس  العنوان الثا

سبة   قاعدة ال
ي ن الأول والثا صصة للصيانة بالعنوان  الإعتمادات ا

زء الثالث بالعنوان الإعتمادات  ثمارات المباشرة ) من ا يالقسم السادس ( الإس   ثا

سابات المالية للسنة الم  - أساس التقييم   نقضية.ا

ا معلومات يجب   توف
يئة   CGSPلل

سابات المالية   -  الوقتية .كشف  ا

سبة   - ساب ال  كشف  إح
 نقاط  6 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

سبة  :نقاط 6 -  .% 12إذا فاقت ال

ن  :نقاط 4 - سبة ما ب انت ال  .%12و  8إذا 

ن  :نقاط 2 - سبة ماب انت ال  .% 8و  5إذا 

سبة أقل من  من النقاط 0 - انت ال  .% 5: إذا 

 

 
ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث

ان ؟ ائية .  - الم سابات المالية ال ل أن الأرقام المقدمة متطابقة مع ا ت   التث
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ال   الديمومة الثالث:ا
ات :7ور الفر ا د وصيانة الممتل  ع

ي  :3-7مؤشر الأداء  ن الأول والثا عنوان الصيانة بالعنوان انية سبة المصارف المنجزة  مقارنة بجملة المصارف من الم
زء  ثمارات المباشرة )    3المنجزة با ي ( الإس  من العنوان الثا

 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

طوة الثالثةتمثل ت ة   ا صصة للصيانة فعلياوالأخ مكن قياس  تأدية النفقات ا ي ) و ( العنوان الأول والثا
ن:ذلك من خلال   طرقت

ساب  -1 ي الصيانة عنوان  المنجزة صارفالمإح ن الأول والثا انية رات ــــــــــــــــــتقديجملة مقارنة ببالعنوان الم
ي )( العنوان الأول و   . الثا

ساب  -2 عنوان صارف المإح ي الصيانة المنجزة  ي مقارنة بمصارف العنوان الثا ن الأول والثا بالعنوان
ثمارات المباشرة 3زء ا فقط ( ي ( الإس  .)من العنوان الثا

ون عملية تقييم الأداء بايجب  - ليةإعتماد الطرقة الثانية لت ا عنوان ماعة ا د وصيانة ممتل ا ع
ن نتائج المؤشرن وذلك ،  2-7متناغمة مع المؤشر رقم  تمكن من  3-7و 2-7بإعتبار أن عملية المقارنة ب

يان مدى جدية ا تحليل الطرقة المعتمدة  ست ليةو ا  ماعة ا ا ومدى تأث ا د ممتل ع لصيانة و
ات . ي ع ديمومة تلك الممتل  الإيجا

تي  ي وال  -  الإطار القانو
 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المع بالتقييم  
زء  ي مقارنة بجملة المصارف المنجزة با ن الأول والثا عنوان الصيانة بالعنوان سبة المصارف المنجزة 

ثمارات المباشرة )  3 ي( الإس    .من العنوان الثا

سبة   قاعدة ال
ن  عنوان الصيانة بالعنوان يالمصارف المنجزة   الأول والثا

زء  ثمارات المباشرة ) 3المصارف المنجزة با ي( الإس  من العنوان الثا
سابات المالية للسنة الفارطة   - أساس التقييم  .ا

ا    معلومات يجب توف
يئة   CGSPلل

سابات المالية الوقتية .  -  كشف  ا

سبة   - ساب ال  .كشف  إح
 نقاط  6 العدد الأق

اص نظام التن قيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

سبة  :نقاط 6 -  % 10إذا فاقت ال

ن  :نقاط 4 - سبة ما ب انت ال  %10و  7إذا 

ن  :نقاط 2 - سبة ماب انت ال  % 7و  4إذا 

سبة أقل من  من النقاط 0 - انت ال  % 4: إذا 

 

 
ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث

ان ؟ ل أن الأرقام المقدمة مت - الم ت  ائية .التث سابات المالية ال  طابقة مع ا
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ال   الديمومة الثالث:ا
ور الفر   تط الديون  :8ا

لية اعةملتط الديون المتخلدة  بذمة ا( يمتد لأك من سنة ) مخطط  إعداد :1-8مؤشر الأداء   ا
 

ارات إعتماد مؤشر الأداء  م
 عند التقييم

ل مشارع  تم  إطار المنظومة ليةالقديمة لتمو ماعات ا صول ع مساعدات الد ا ولة رط ا
اض و ما أدى إ بوجوب الإلتجاء إ الإق ليةتفاقم مديونية أغلب ا، و  بمنأى عن  ماعات ا

قيقية ا المالية ا انيا لية، لذلك يجب ع إم ماعات ا ذه المسألة  ا ة  بالإعتماد ع معا
ا ا الذاتية إم ا )يمتد ع عدة سنوات(  مخططوتنفيذ اد دمن خلال إعني ( تجاه  واق لتط ديو

واص والمؤسسات العمومية) ا وجوب مع  ا دا افظة و الإيفاء بتع ان ا ا قدر الإم ع توازنا
 .المشرفة عليھوضمان إستمرارة المرفق العمومي المالية 

تي ي وال  -   الإطار القانو
 - المراجع المعتمدة

نھ . مخطط الموضوع المع بالتقييم   واص والمؤسسات العمومية) مع ضرورة تحيّ  تط الديون ( تجاه ا

 أساس التقييم
 الديون.تط  مخطط  -

ليةمحضر جلسة   - ماعة ا نامج السنوي لتط بخصوص مناقشة  مجلس ا  ديون الال
   والمصادقة عليھ.

ا  معلو   مات يجب توف
يئة   CGSPلل

  . تط الديون مخطط ة من   -

ليةجلسة محضر ة من   - ماعة ا نامج السنوي لتط  مجلس ا بخصوص مناقشة ال
  ديون ال

 نقاط  3 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 نقاط 3 -

عد عرضھ ع مداولة ن تط الديو  مخطط إعداد صورة  : - ا  نھ سنو ماعة وتحي مجلس ا
لية انية مشروع بمناسبة إعداد (  ا  .)الم

 

 التالية:تط الديون العناصر مخطط  يجب أن يتضمن :ملاحظة
 ) المستحق غلالمب الدائن،الطرف  المستحقة ( الديون كشف   

ديدة ( خلال السنة )  المستحقاتكشف     ا

لاص و كشف  برنام  ل ج تط الديون وسنوات ا عنوان  د بخلاصھ   سنة.المبلغ المتع

دات طيلة سنوات مخطط المالية تحليل القدرة مختصر    ع خلاص الديون والإيفاء بالتع
امات . تط الديون  لول الوقائية  صورة عدم التمكن من تنفيذ الإل  وا

 

   خلاف ذلكالنقاط :  من 0 -
 

ن ما يمك ت منھ ع ع ن التث
ان ؟  الم
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ال   الديمومة الثالث:ا
ور الفر   تط الديون  :8ا

لاص الديون  :2-8مؤشر الأداء  انية  ة بالم طط تط الديون  ترسيم إعتمادات سنو  طبقا 
 

ارات إعتماد مؤشر الأداء  م
 عند التقييم

لية ح تتمكن  ماعة ا ا الدي تطمن ا واصون المتخلدة بذم ، تجاه المؤسسات العمومية وا
ا  يجب دا ع ام  ا إح ة بخصوص مخطط تط الديون، من عل خلال ترسيم إعتمادات سنو

شمل  انية  طط تطالديون المتخلدة مبلغ بالم اص غ لبالمو الديون )  ( وفقا  ـــــسنا ـــــــ ـــــ ـــ  زانيةــــــــــالمية ــــــــــ
التا ( مستحقات السنة) ذا المؤشر، و ام ا دف  ليةلتقييم مدى إل ا  ماعة ا دا للإيفاء بتع

ديدة ( مستحقات ديون المستحقة مع إتخاذ التداب عنوان تط ال لاص الديون ا اللازمة 
انية )  ن خلال سنة الم  الدائن

تي   ي وال  - الإطار القانو
 - راجع المعتمدةالم

 الموضوع المع بالتقييم  
عنــوان خـلاص الـديون مـع المبلـغ السـنوي المضـمن بمخطــط  انيـة  ـت مـن تطـابق الإعتمـاد المرسـم بالم التث

 تط الديون ومستحقات السنة 

 أساس التقييم
ّن )  -  مخطط تط الديون ( مع التحي

ارة (   - دات إستحقاق الديون المتخلدة وا واص )مؤ  ديون المؤسسات العمومية وا

انية   -  كراس الم
ا معلومات يجب   توف

يئة  انية لإثبات ترسيم   - CGSPلل عنوان خلاص الديون الإ مستخرج من كراس الم  عتماد 

 نقاط 3 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 

لاص الديون إعتمادات  ترسيم :  صورة  نقاط 3  انية   طط شمل المبلغ السنوي بالم وفقا 
اري)  . تط الديون ومبلغ السنة ( ا

 

 .  خلاف ذلكالنقاط :  من 0 -
 

ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث
ان ؟ انية  - الم  .كراس الم
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ال   الديمومة الثالث:ا
ور الفر   تط الديون  :8ا

انية :3-8مؤشر الأداء  مجة بالم ل الديون الم  خلاص 
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

عت  انية لا  لتط الديون المتخلدة  ضمانة أساسيةوضع مخطط لتط الديون وترسيم إعتماد بالم
ليةبذمة ا ور الفر عددماعة ا ان ضم( تط الديون ) من خلال  8، لذلك يجب تقييم ا

ا بما  ذلك مستحقات السنة  د بخلاص لاص الفع للديون المتع من خلال الإعتمادات المرسمة ا
انية    .بالم

تي   ي وال  - الإطار القانو
 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المع بالتقييم  

ت   - انية من عدمھل تم فعلا خلاص الالتث ارة خلال ؟ ( الديون المسديون المرسمة بالم تحقة وا
  .السنة)  

عنوان خلاص الديون)  - انية   .سبة خلاص الديون مقارنة بالتقديرات (الإعتمادات المرسمة بالم

سبة   قاعدة ال
 عنوان خلاص الديون  )  N-1المصارف المنجزة خلال السنة (

انية ( الإعتمادات المرسمة )  تقديرات الم

 أساس التقييم
ان  -  ية كراس الم

ة التكميلية ) - ي ( بإعتبار الف ا  جدول المقابيض والمصارف السنوي ال
ا معلومات يجب   توف

يئة    . كشف  خلاص الديون   - CGSPلل

 نقاط 4 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

سبة خلاص الديون المّ :  صورة  نقاط 4 - انية ب  . N-1 31/12 أجل أقصاه  %100رسمة بالم

سبة  :نقاط 2 -  .%80إذا فاقت ال

  . خلاص الديون  عدم صورة  من النقاط : 0 -

سبة أقل من      )أو(            . % 80ال
ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث

ان ؟ ي الم ا  . جدول المقابيض والمصارف السنوي ال
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ال   الديمومة الثالث:ا
ن الموارد الذاتية :9ور الفر ا  تحس

د :1-9مؤشر الأداء  ن السنوي  ّ التحيّ ية ( و ية والأرا غ المب  , TIBتحصيل المعاليم الموظفة ع العقارات المب

TNB ( 
 

ارات إعتماد مؤشر الأداء  م
 عند التقييم

ليةالموارد الذاتية  عت ماعة ا ل من  ل م مصادر تمو ا ( التصرف والتنمية) تدأ لذلك فإن خلا
ليةا سبة  ماعة ا ن  عبئة مطالبة بالعمل ع تحس ا الذاتية ح تتمكن من  إستخلاص موارد

اليف التصرف والتنمية وخاصة المعاليم الموظفة ع العقارات ،  ة ت ا الموارد المالية الضرورة 
ود  ذا المؤشر إ تقييم مج دف  ماعو ليةا ا الذاتية ة ا الموظفة ع  بخصوص تحصيل موارد

ن ، وذلك من خلال العقارات ية (  داول تحصيل السنوي التحيّ )  TIBالمعلوم ع العقارات المب
ية (  .) TNBوالمعلوم ع الأرا غ المب

تي   ي وال  الإطار القانو
لية  - باية ا  .)ي الإحصاء العشر  :7( الفصل مجلة ا
لية ( الفصل  - باية ا  . ن السنوي )التحي:  10مجلة ا

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المع بالتقييم  
ّن السنوي   - ّ تحصيلالتحي ية دو ية والمعلوم ع الأرا غ المب   . المعلوم ع العقارات المب

ّ تحصيل المعلوم ع العقارات المب أساس التقييم يةجدو   . ية والمعلوم ع الأرا غ المب
ا معلومات يجب   توف

يئة   CGSPلل
ليـــــةتصـــــرح  ماعـــــة ا ـــــ العقـــــارات بخصـــــوص تحيـــــ إداري صـــــادر عـــــن ا ّ تحصـــــيل المعلـــــوم ع ن جـــــدو

ية  ية والمعلوم ع الأرا غ المب  المب
ن 2( العدد الأق  ) نقطت

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

ّن  صورة  :نقاط 2 - ية والمعلوم ع الأرا غ تحي ّ تحصيل المعلوم ع العقارات المب جدو
ية                    .المب

ّن  صورة عدم  النقاط:من 0 - ية والمعلوم ع تحي ّ تحصيل المعلوم ع العقارات المب جدو
يةالأرا غ                     .المب

ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث
ان ؟  الم

ة التصرح  ان من  ن الم ت ع ع ماعةالتث لية  الإداري ل ّن بخصوص ا ّ تحصيل تحي جدو
ية والمعلوم ع الأرا غ  ية.المعلوم ع العقارات المب                   المب
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ال   الديمومة الثالث:ا
ور الفر  ن الموارد الذاتية :9 ا  تحس

 سبة إستخلاص الموارد الذاتية مقارنة بالتقديرات (*) :2-9مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ذا المؤشر  ود ا تقييّم إدف  ليةمج ن  ماعة ا اليم المعسبة إستخلاص بخصوص تحس
ية الأراو  ) TIB( ع العقارات  الموظفة  .مقارنة بالتقديرات ) ومداخيل الأسواقTNB( غ المب

ساب المعلوم ع المِؤسسات ذات الصبغ لا يتم:  ملاحظة  ــــــــــإح ـــــــــــة الصناعية أو التجــــــ ــــــــ نــــــ ـــــــــارة أو الم ية ـــــــ
 )TCL  ( ) ل  .)  THوالمداخيل ع ال

ي و  تي  الإطار القانو  - ال

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المع بالتقييم  
يـــة  ومـــداخيل الأســـواق مقارنـــة إســـتخلاص ســـبة  ـــ المب ـــ غ ـــ الأرا ـــ العقـــارات  والمعلـــوم ع المعلـــوم ع

  . بالتقديرات

سبة   قاعدة ال
عنوان ققة  ية الموظفة المعاليم  الموارد ا ية ومداخيل الأسواق والأرا غ  ع العقارات المب  المب

انية   )TIB + TNB + Produits des Marchés ( تقديرات الم

 أساس التقييم
انية   -  .كراس الم

سابات  -   .الماليةا

ا معلومات يجب   توف
يئة   CGSPلل

ليــةتصــرح   - ماعــة ا عنــوان المعــاليم الموظفـــة  إداري صــادر عــن ا ققــة  ــ المــوارد ا ــد بكشـــف  مؤ
ية ومداخيل الأسواقع ية  والأرا غ المب   . مقارنة بالتقديرات  العقارات المب

 نقاط 3 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

ققة  :نقاط 3 - سبة الموارد ا  .%100إذا فاقت 

سبة  انتإذا  :نقاط 2 - ن ال  .%100و 85ما ب

ن  نتاإذا  ):1( نقطة وحيدة - سبة ما ب  .% 85و 70ال

انت  من النقاط : 0 - سبة أقل من إذا   %.  70ال
ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث

ان ؟  الم
 ّ سابات المالية من  ت من خلال ا ليةالإداري الصادر ة التصرح التث ماعة ا بخصوص  عن ا

عنوان المعاليم الموظفة ع الع ققة  ية سبة إستخلاص الموارد ا ية  والأرا غ المب قارات المب
 ومداخيل الأسواق مقارنة بالتقديرات

 
ي من العنوان الأول بدون اعتبار الفصل :  الموارد الذاتية(*)  زء الثا زء الأول + ا ك ) والفصل  60.01ا ( المناب من المال المش

60.03   . 
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ال   الديمومة الثالث:ا
ور الفر  ن الموارد الذاتية :9ا  تحس

 نقضيةسبة تطور الموارد الذاتية مقارنة بالسنة الم :3-9مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

سبة  ذا المؤشر إ تقييّم  عنوانتطور الموارد دف  ققة  ية   ا المعاليم الموظفة ع العقارات المب
ية ومداخ  . يل الأسواق مقارنة بالسنة المنقضيةوالأرا غ المب

تي   ي وال  - الإطار القانو

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المع بالتقييم  
ية سبة  ية  والأرا غ المب عنوان المعاليم الموظفة ع العقارات المب ققة  تطور الموارد ا

  ومداخيل الأسواق مقارنة بالسنة المنقضية

 سبة قاعدة ال
 

ققةا ققة   -  Produits des Marchés + TNBTIB   (1-n + ( لموارد ا  sProduits des Marché + + TNBTIB   (2-N  (الموارد ا

ققة (  TIB + TNB + Produits des Marchés    (N-2الموارد ا

سابات المالية - أساس التقييم   . ا

ا معلومات يجب   توف
يئة   CGSPلل

د بكشف  تصر   - سبة تطور ح بلدي مؤ ساب  عنوان المعاليم المإح ققة  ع وظفة الموارد ا
ية ومداخيل الأسواق مقارنة  ية  والأرا غ المب  بالسنة المنقضيةالعقارات المب

 نقاط 2 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 .% 20سبة الإذا فاقت  :نقاط 2 -

ن  انتإذا  ):1(نقطة وحيدة  - سبة ما ب  .% 20و 5ال

سبة أقل من  من النقاط : 0 - انت ال  .% 5إذا 
ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث

ان ؟  الم
 ّ سابات المالية من  ت من خلال ا ليةة التصرح التث ماعة ا بخصوص  الإداري الصادر عن ا

عنوان المعسبة  ققة  يةالتطور الموارد ا ية ومداخيل  يم الموظفة ع العقارات المب والأرا غ المب
 . الأسواق مقارنة بالسنة المنقضية
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ال   الديمومة الثالث:ا
ور الفر   التصرف البي والاجتما :10ا

ية والإجتماعية :1-10مؤشر الأداء  ام الإجراءات المتعلقة بالمؤثرات البي لية إح ماعة ا  لمشارع ا
 

رات إعتماد مؤشر م
 الأداء عند التقييم

ام و عت  ليةالتصرف البي والإجتما إجراءات  تقييمإح ماعة ا ع ا  قبل من قراره( تم إ لمشار
ونات الطرف الممول  لية ( ضمن م وكمة ا ضرة وا من أسس التنمية  ))PDUGLبرنامج التنمية ا

ّ التخطيط والإنجاز مة وآليات المساعدةاالمستد ، وللغرض تم إعداد دليل عم ع أخذ القرار  مرحل
امات  ليةلتوضيح إل ماعة ا ية والإجتماعية بخصوص  ا ام الإجراءات المتعلقة بالمؤثرات البي إح

لية ماعات ا ع ا ر دور )CPSCLمن إعداد  ( لمشار ل ثلاثية، ومن ذلك وجوب إعداد تقار خلال  ة ( 
ية والإجتماعيةالسنة الواحدة  عة المؤثرات البي لية ) حول متا ماعات ا ع ا    . لمشار

تي   ي وال  الإطار القانو
ــ  2005لســنة  1991الأمــر عــدد   - ليــة  11المـــؤرخ  ضـــبط  المتعلــق بدراســـة 2005جو ــيط و ــ ا المــؤثرات ع

اضعة لكراسات الشروط يط وأصناف الوحدات ا اضعة لدراسة المؤثرات ع ا   . أصناف الوحدات ا

 المراجع المعتمدة
ـ لتقيــيم  - ــ والإجتمـا الـدليل العم ع االتصـرف البي ليــةلمشــار صـندوق القــروض مـن إعــداد (  ماعـات ا

لية ( ماعات ا  . )CPSCLومساعدة ا

لية التصرف البي والإجتماالتقرر الدوري حول  الموضوع المع بالتقييم   ماعات ا ع ا   . لمشار

ل ثلاثية ) حول  أساس التقييم ية والإجتماعيةالتقرر الدوري (  عة المؤثرات البي ليةلم متا ماعات ا ع ا  . شار

ا معلومات يجب   توف
يئة   CGSPلل

عة (  ر المتا ر  السنة الواحدة)  4 من تقار  .تقار

 نقاط 8 العدد الأق

اص  نظام التنقيط ا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

ية والإجتماعية عندنقاط :  8 - ماية البي ام الك لإجراءات ا عالمإنجاز   صورة الإح من خلال  شار
 : إثبات 

ع  ية والإجتماعية للمشار ماية البي ليف إطار لتدقيق وفحص إجراءات ا  .* ت
عة (* إعداد  ر اتق)  4أر ل ثلاثية) حول ر يةخلال السنة ( بحساب تقرر  عة المؤثرات البي   متا

ع . والإجتماعية  للمشار
 

زي لإجراءات ا - ام ا ية والإجتماعية صورة الإح  : ماية البي

ن (نقط*  ع  )2ت ية والإجتماعية للمشار ماية البي ليف إطار لتدقيق وفحص إجراءات ا  .:  صورة ت
عة ( : )4أرعة نقاط (*  ل ثلاثية) حول  4 صورة إعداد أر ر خلال السنة ( بحساب تقرر  عة ) تقار متا

ية  والإجتماعية  .ع للمشار  المؤثرات البي
ام:  خلاف ذلك ( عدم  من النقاط 0 *  . جميع الشروط ) اح

ن  ت منھ ع ع ما يمكن التث
ان ؟  الم

- 
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اص بمؤشرات الأداء 5-2  دليل التنقيط ا
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ـــــ 
خ ــ

ر ؤ
المـــــــ
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ــذ 
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بالم

دة 
و
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ف
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او

لش
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)
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ة ا
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ن
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مة 
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 - 3  
ط 
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ن
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رة 
صو
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ا 
اع

ومت
ا 

معا
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او
لش
ن ا
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 لت
ّن
مح

 
دف

ية
ض
نق
 الم
نة
لس
ن ا

نوا
ع
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- 0 
ط : 

قا
الن

ن 
م

دف
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وف
م ت
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رة 
صو
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 با
ص

ا
ا

  (
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رة 
صو

 
فر
تو

 
نھ
ّ حي

ن ت
دو

ن 
ولك

 
دف
ال

 . 
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- 
الف

ل 
دلي

الــــــــــ
ـــــــــــ

للت
 

 
مـــــــــــا

جت
والإ

ـــــ 
يــــــ
الب

ف 
ـــــــر
صـــ

)
DG

CL
 / 

CP
SC

L
 (. 

- 
ف 
صــــر

الت
ت 
ليــــا
ل آ

دليــــ
 ــــ

ى  و
ــا
شــ
ال

) 
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C
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CP
SC
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(. 

 

ى 
او

لش
ن ا

ضم
 لت
ّن
مح

 
دف

ك 
مس

ا
اع

ومت
ا 

معا
و

 . 
2.3

 

- 5 
ط:

قا
ن

 
ة 

معا
رة 
صو

 
85

% 
ل 
جا
 آ

ى  و
شا

ن ال
م

ا 
صا

أق
21 

ما.
يو

 
 - 3 

ط
قا
ن

:
ة 

معا
رة 
صو

 
ن 

ما ب
و 75

85 
% 

ى  و
شا

ن ال
م

 
ا
صا

 أق
ال
آج

 
21 

ما.
يو

 
 

-  
طة

نق
 

دة 
حي
و

)1(: 
ن 

ا ب
ة م

معا
رة 
صو

 
و  65

75 
% 

ى 
او

لش
ن ا

م
ل 
جا
 آ

ا 
صا

أق
21 

وما
ي
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5 

- 
دد 

 عــــ
مـــر
الأ

98
2

 
نة 
ســــ
ل

19
93

 
ــــ 

خ 
ر ؤ
المـــ

3 
ي 
مــــا

19
93

 
ن 

امل
عــــــــ
المت
ة و
دار

الإ
ن 

ة بـــــــ
لاقـــــــ

الع
ص ب

خـــــــا
ا 
مع

. 
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مـــــــــــا

جت
والإ

ـــــ 
يــــــ
الب

ف 
ـــــــر
صـــ
للت

ـــــ 
فــــــ

ل ال
دلي

الــــــــــ
)

DG
CL

 / 
CP

SC
L

 (. 

- 
ى( 

او
شــ
 ال

ف ــ
صــر

الت
ت 
ليــا
ل آ

دليـ
DG

CL
 /

 

CP
SC

L
 (. 

 

ة (
عين

ة م
سب

ة 
معا

%
ى  و

شا
ن ال

) م
دة
حدّ

ل م
جا
 آ

 
ا 
صا

 أق
)

21 
ما 
يو

.( 

 

ظة
لاح

م
 

 :
ن 
 أ

ع
ة 

اي
لش

 ا
ة

عا
م دّا  ر

قى 
ي تل

شا
ال

يا )
جاب

ة إي
ور ر

ض
بال

س 
( ل

 . 
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10

 
 

ة 
شر

د ال
وار

 الم
ف 
صر

الت
 

IV
 

 

- 6 
ط
قا
ن

: إ 
ت ( 

ا در
الق

عم 
لد

مج 
رنا
ر ب
وف
ة ت
سن

ل ال
خلا

ن 
 تب
ذا

PA
RC

( 
ن 
ضم

وت
ل 
عم

ة 
خط

 الم
نة
لس

ء ل
لأدا

م ا
قيي

ن ت
نوا
 ع

لة
 الم
ص

قائ
الن

 
تلا
ل

ية 
ض
نق

ة ل
اتي
لذ
ت ا

نيا
ما
الإ

 
د ع

تما
لإع
(با

ية
ل

ة ا
اع
م

  (. 

-   
ن
طت
نق

)2(: 
ت 

ا در
 ق
يم
دع

 لت
ي و

سن
 ال
مج
نا

 ال
فر
تو

ة 
ر و
ص

 
ف،

صر
الت

 
من

ض
 يت
 لا
نھ
ولك

 
اء 
لأد
م ا

قيي
ن ت

نوا
 ع

لة
 الم
ص

قائ
الن

 
تلا
ل ل

عم
ة 
خط

نة 
لس
ل

ية.
ض
نق
الم

 

- 0 
ن 
م

ط
قا
الن

: 
ف 
صر

الت
ت 

ا در
م ق

عي
تد

ج 
نام
 بر

من
ل 

ر 
وف
م ت

عد
رة 

صو
 

طة 
وخ

مل
الع

. 

6 
دد 

ة ع
ي
وج

الت
رة 
ذك
الم

55
81

/
20 

خ 
تار
ب

5  
ر 
تو
أك

20
15

ف  
صر

الت
ت 

ا در
 ق
عم

لد
ي 

نو
 س

مج
رنا
ذ ب

في
وتن

ع 
وض

ية
ل

ة ا
اع
م

با
  ) 

PA
RC

 ( . 
1.4

 

ف 
صر

الت
 

- 4 
ط
قا
ن

: 
رة 
صو

 
ا 
حيي

 وت
وان

لأع
ن ا

ل ب
عم
ع ال

ز و
 لت
ة ر

لإدا
ت ا

كرا
لمذ
ر ا
وف
ت

فة 
ص
ب

رة
دو

.  

- 
ن (

طت
نق

2( 
ن، 

عوا
الأ

ن 
ل ب

عم
ع ال

ز و
 لت
ة ر
لإدا

ت ا
كرا

لمذ
ر ا
وف
ة ت
ر و
ص

 
:

نة
حيّ
 م

ا غ
ولك

 . 

4 
- 

ان
عو
الأ

ن 
ل ب

عم
ع ال

ز و
 لت
ة ر
إدا

ت 
كرا

مذ
ك 
مس

 

ا 
حيّي

وت
ب

فة 
ص

رة
دو

   
fo

nc
tio

ns
 

fic
he

s d
es

. 
2.4

  

 
10

 
ية 

لمال
د ا ر

لموا
 ا

ف 
صر

الت
 

V 

-  4 
ط
قا
ن

: 
بة 
س

ت ال
ان

ذا 
إ

ن 
ماب

و 95
10

5
%

.
 

- 2 
ط
قا
ن

ن 
ما ب

بة 
س

ت ال
ان

ذا 
: إ

و 85
95 % ) 

ن 
ما ب

و) 
أ

10
5

و 
11

0
%. 

-  
ة (
يد
وح

طة 
نق

1(
ن 
ما ب

بة 
س

ت ال
ان

ذا 
: إ

و 75
85 

%. 

- 0 
ن 
م

ط
قا
الن

:
س

ت ال
ان

ذا 
إ

ن 
ل م

 أق
بة

75 
% 

ن 
 م

 أك
أو)

)
11

0
 

%. 

4 
- 

ية 
ان

 الم
من

ل  و
الأ

ن 
نوا
الع

ت 
فقا

ز ن
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ة إن

سب
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ائي

ت ال
يرا
قد
الت
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ن ار
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يلي
كم
الت

ة 
الف

ار 
عتب

 بإ
)

ت 
يرا
قد

الت
ز / 

نج
 الم

)
جة

م
الم

 ( . 
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- 6 
ط
قا
ن

: 
ق  و

 تف
بة
س

ت ال
ان

ذا 
إ

 
90

%
 

 . 

- 4 
ط:

قا
ن

 
ن 
ما ب

بة 
س

ت ال
ان

ذا 
إ

و 80
90 %. 

-  
ن (

تط
نق

2:( 
ن 

ما ب
بة 
س

ت ال
ان

ذا 
إ
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80 

%. 

- 0 
ط : 

قا
الن

ن 
م

ن 
ل م

 أق
بة
س

ت ال
ان
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إ

70 
%. 

6 
- 
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نو
لس
ر ا
ثما

لإس
ج ا
نام

 ل
الما

از 
نج
الإ

بة 
س

PA
I

 (   
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ظة
لاح
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أ
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وم
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قا
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ن
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دة
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نف
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سن
ل
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14

 
 

خ 
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14
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ص
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فق
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جاز
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85 
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 ش
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ال
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ا
إح
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ط
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ن
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90 
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فأك
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صا
 أق
ال
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ل 
شغا
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دما
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45 
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ت ا

دا
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يم 
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م
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قا
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ص 
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م
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ال
آج
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دما
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45 
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ت 
دا
مؤ
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قد

ص.
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3 

صل
الف
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م
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ل

ة 
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20
14
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الم

13 
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مار

20
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ال

 

ا 
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 أق
ال
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شغا
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دما
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45 

ما 
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ص
لا
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دا
مؤ

يم 
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ن ت

م
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ات
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بال
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ابق
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ن

 
ص

 
 :
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ت
ل ا
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 ال
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ص
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ت
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ا

د 
عد

ر 
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39

 
ة 

سن
ل

20
14

 
رخ
لمؤ
ا

 
 

13 
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مار
20

14
 

لق
تع
الم

 
ية
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عم
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فقا
ص
م ال

ظي
بن
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 ل
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لقا
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ال
لآج
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ص
 لل

ي
ا
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ال
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انة
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د و

ع
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ن

 
قة 
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ات
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دف
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تو
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ملا
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ب
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لمع
ن ا

منا
ض

ة 
ية 
لد
الب
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ب
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الم
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ا
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ج
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ال
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- 6 
ط
قا
ن

: 
بة 
س

ت ال
فاق

ذا 
إ

12 
%. 

- 4 
ط
قا
ن

: 
ن 

ما ب
بة 
س

ت ال
ان

ذا 
إ

و  8
12

%. 

- 2 
ط
قا
ن

: 
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ماب
بة 
س

ت ال
ان

ذا 
إ
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%. 

- 0 
ط
قا
الن
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م

 
ة أ
سب

ت ال
ان
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: إ

ن 
ل م

ق
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%. 
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ادا
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ا
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ن 
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ن
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بة 
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ت ال
فاق

ذا 
إ

10 
%. 

- 4 
ط
قا
ن

: 
ن 

ما ب
بة 
س

ت ال
ان

ذا 
إ

و  7
10

%. 

- 2 
ط
قا
ن

: 
ن 

ماب
بة 
س

ت ال
ان

ذا 
إ
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  )يئة الرقابة العامة للمصا العمومية(

ومة   توس )  1020القصبة  –( ساحة ا
 
 

عنوان سنة . ـبلدية.......................بحول تقييم الأداء  :وعــــــــــوضــــــــــــــــــــالم  .................... .   

 ملف:احيبـــــــــــــصالم

 
ـــد             ـــ عـ شرف بأن أحيل عليكم، و ذا -أ عنوان س......بلديةبـــالسنوي  تقييم الأداء ملف -رفقة  ،  ................نة ... 

امل الدقّة والمصداقيةه تم إعداد عكس الوضعية  ،سب ما يتوفر لدينا من قدرات تصرفوذلك ح ب ما  و
الية  قيقية وا  بالبلدية.ا

 
ن ع مقتضيات الدليل العمنؤكد إطلاعنا  وحيث            ّ ليةالمتعلق بتقييم الأداء با ا والآثار  ماعات ا

قيقية تملا عكس الوضعية ا تبة عن التصرح بمعطيات مغلوطة لا  شرففإن للبلدية ،ة الم كم تدعو ب نا ن
ارة  ة المعطيات والمعلومات المقدمة والمضمنة  البلديةلز ّ لدى  ةتقييم الأداء المودع باستمارةقصد تدقيق 

كم .  داتمصا ل الوثائق والمؤ ا  ت الواردة ذات العلاقة بالمعلومات والمعطيا علما وأن البلدية تتوفر لد
يئة الرقابة العامة للمصا العمومية عند  و باستمارة التقييم  ا ع ذمة مصا   الطلب.تضع

 
                                                        ــــــــــــلامـــــــــــــــــــــــــوالســـــــ                                                                    
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ق عدد : أنموذج لإّيداع ملف الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبة  5-4              )4( م
 

سية        ة التو ور م  ا
ئةشوزارة ال               لية والب  ؤون ا

 ولاية ..............                    
  .............. بلدية                         

                                                                                                                                                                        ..../../..  ........ 
 
 

س  ...... .............................بلدية من رئ

 إ
 السيد المدير العام لصندوق القروض 

لية  ماعات ا   ومساعدة ا
ضراء  1003 المؤازرة،ن  9(  توس )  - ا

 
 

عنوان سنة  ـيفاء الشروط الدنيا المستوجبة بحول إس : وعـــــــــــــــــــــــوضـــــــــــالم  ...........   

  ملف . :احيبــــــــــــــــــالمص
 
ع             ــو ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ شـدـ يفاء ـ، أ تة لإس ا يتضمن الوثائق المث ذا ملفا إدار لية ...) (رف بأن أحيل عليكم رفقة  ماعة ا ا
عنوان سنة  صول عشروط الدنيا المستوجبة للل  ....المساعدة غ الموظفة 
 

ت من الوثائق المب، التفضل والمرجو           افقة  قدمة،الإذن قصد دراسة الملف المعروض والتث و صورة المو
ل المساعدة المذكورة  أفضل     .الآجالتحو

 

 والســـــــــــــــــــلام                                                                                  
 

 الإمضاء                                                                                               

س                                                                                                                              بلدية................رئ
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ة ؟ م فقات الع ي لل ص ال قع ال فة على م ة غ ال اع  ال

         
 لا              نع                

 

، أذ تارخ ال ؟ ع ة ب ان الإجا   ../../.... إذا 

ر ؟ ی ال ق لاع على ال ال وني للإ قع الإل ان ال   ………………http/www أذ ع

فة 5 ة غ ال اع ال فاع  ة الان ة على إتفاق ل اعة ال ل ال ادقة م  م

5 

ة على ل اعة ال ل ال فة  هل صادق م ة غ ال اع ال فاع  ة الان إتفاق
ة ؟ ل اعات ال ة ال اع وض وم وق الق مة مع ص  ال

 
 لا          نع                

 

ة  ة على إتفاق ل اعة ال ل ال ادقة م ، أذ تارخ م ع ة ب ان الإجا إذا 
فة ؟ ة غ ال اع ال فاع   ../../.... الان

 

ا ة ن الإإذا  لف ب ، هل  إرفاق ال ع ة ب رة جا ة ال ة م الإتفاق أصل
ة ؟   ل اعة ال ل رئ ال اة م ق ها وم ادق عل  م

اح          نع ، أن ال
اح       ج م  لا، لا ت
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ئةوزارة ال لية والب  شؤون ا
 ................................... ولاية
 ................................... بلدية

 
 
 
 

يفاء الشروط الدنيا المستوجبة  كشف تأليفي  مصاحيب ملف إس

 ...............................بـــ.... للإنتفاع بالمساعدة غ الموظفة

انة المناسبة  مع ذكر رقم المصاحيب ) X( ضع علامة    ا

 
 
 

 

الشرط رقم 
ى  الأد

 م المصاحيبرق المصاحيب

1 
انية لسنة   لية حول الموافقة ع مشروع الم ماعة ا ة من مضمون مداولة مجلس ا

 .الإنتفاع بالمساعدة غ الموظفة
 

سابات المالية للسنة   2 تصةإ   n-2ة من وثيقة إحالة ا   سلطة الإشراف ا

3 

ثمار السنوي  لسنة الإنت    .فاع بالمساعدة غ الموظفةة من برنامج الإس

ثمار السنوي   ن حول ضبط برنامج الإس لسة العمومية بحضور المواطن ة من محضر ا

 .لسنة الإنتفاع بالمساعدة غ الموظفة

 

ثمار   لية حول المصادقة ع برنامج الإس ماعة ا ة من مضمون مداولة مجلس ا

 .ة غ الموظفةالسنوي لسنة الإنتفاع بالمساعد

 

4 
ا    ار مخطط لية بإش ماعة ا ت قيام ا مستخرج من الموقع الوط للصفقات العمومية يث

 التقديري السنوي لإبرام الصفقات.

 

5 
س  ة  ا وممضاة من قبل رئ أصلية من إتفاقية الانتفاع بالمساعدة غ الموظفة مصادق عل

لية ماعة ا  .مجلس ا

 

 

 

 
        


